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Flughatenchet zum Rapport bestellt

BER-Aufsichtsrat vor Krisensitzung: Frolfnung moglicherweise erst 2018, Probleme drohen auch bei Erweiterungsbauten

VON THORSTEN METZNER

ScnONEFELD - Am unvollendeten Berli-
ner Airport drohen weitere Verzogerun-
gen. Neben der wahrscheinlichen Ver-
schiebung des BER-Starts auf 2018 betref-
fen sie den neuen Regierungsflughafen
und das geplante Low-Cost-Terminal, das
bis 2019 fiir acht Millionen Passagiere er-
richtet werden soll. Vor dem Bau muss
nun aber entgegen den bisherigen Plinen
erst der BER-Planfeststellungsbeschluss
geindert werden. All das wird Thema
der heutigen Krisensitzung des von Ber-
lins Regierendem Biirgermeister Michael
Miiller (SPD) gefithrten Aufsichtsrats
sein, der von den neuen Brandschutz-
und Genehmigungsproblemen iiber-
rascht wurde. Flughafenchef Karsten
Miihlenfeld muss Rede und Antwort ste-
hen, um wie viele Wochen oder Monate
das Projekt zuriickgeworfen wird. Bun-
desverkehrsminister Alexander Dobrindt
(CSU) fordert von Miihlenfeld Klarheit.
Prompt naht weiteres Unheil. Dem Ta-
gesspiegel liegt ein Brief mit Hinweisen
aufneue Planungsrisiken vor, der am Don-
nerstagan Dobrindt, Miiller und Branden-
burgs Ministerprisident Dietmar Woidke
(SPD) ging. Verfasser ist ein Insider, Ha-
rald Siegle, Ex-Liegenschaftschefder Flug-
hafengesellschaft. Erwar 2014 vom dama-
ligen FlughafenchefHartmut Mehdorn ge-
feuert worden, weil er das BER-Krisenma-
nagement kritisiert und Zweifel an der da-
mals geplanten Eroffnung 2016 gedufiert
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hatte - Befiirchtungen, die sich spiter be-
stitigten. Nun warnte Siegle, dass die we-
gen der BER-Kapazitatsnote angepackten
Erweiterungsprojekte am Alt-Flughafen
Schonefeld und auch das neue
Low-Cost-Terminal womdglich rechts-

und Landebahn

widrig sein kénnten. Denn fiir beide Pro-
jekte seieine Anpassung des BER-Planfest-
stellungsbeschlusses notwendig, aber bis-
lang njcht vorgesehen. Das stimmt. Der-
zeit lduft fiir das neben dem Nordpier ge-
plante separate dreigeschossige Terminal

eine europaweite Ausschreibung. Der
200-Millionen-Auftrag soll im Sommer
2016 aneinen Generaliibernehmer verge-
ben werden, der das Terminal planen und
schliisselfertig bis 2019 bauen soll. Dies
seidie einzige Chance, den Termin zu hal-
ten, hief es intern bisher. Nun muss nach-
gearbeitet werden. Auf Anfrage des Ta-
gesspiegels teilte Flughafensprecher Da-
niel Abbou am Donnerstagabend mit:
HFiir das Low-Cost-Pier wird ein Antrag
aufl Anderung des Planfeststellungsbe-
schlusses vorbereitet.“ Wie lange dieses
Verfahren dauert, bei dem Behorden an-
gehort werden, ist offen. Das Problem:
Wird es spiter fertig, verzogert sich auch
der Baubeginn des Regierungsflugha-
fens. Und Siegle warnt die BER-Eigentii-
mer vor cinem voreiligen Zuschlag: Erst
cine geinderte Planfeststellung schaffe
,wdie Grundlagen fiir die termin- und kos-
tensichere Vergabe an einen Totaliiber-
nehmer und die bauordnungsrechtliche
Genehmigung  (Baugenehmigung) des
neuen Terminals“. Dort sollen kiinftig
acht Millionen Passagiere abgefertigt wer-
den. ,Die dezentrale Erschliefung wider-
spricht dem urspriinglichen Verkehrskon-
zept der Planfeststellung und schafft im
Zufahrtsbereich des BER kritische Situa-
tionen®, schreibt Siegle. Ein Grundpro-
blem besteht fiir ihn auch darin, dass der
alte Schonefelder Flughafen nach dem
BER-Start geschlossen werden sollte,
nun aber massiv fiir den Weiterbetrieb
ausgebaut wird. Und das in unmittelba-

rer Nidhe der Gemeinde Schénefeld und
in Sichtweite von Berliner Wohnquartie-
ren, womit hier sogar ein ,zeitintensives
Planerginzungsverfahren mit G6ffentli-
cher Beteiligung“ geboten wire. Das hilt
der Flughafen aber laut Abbou nicht fiir
erforderlich.

Es gibt auch eine gute Nachricht vom
BER: Das Problem mnicht zugelassener
Dunkelklappen, die ins Terminaldach
zum Rauchabzug eingebaut werden, ist
gelost. Nach Tagesspiegel-Informationen
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Miihlenfeld (beide SPD) gefiihrte
BER-Aufsichtsrat, des-

sen Untitigkeit nach dem Rechnungshof-
bericht mafigeblich zum BER-Fiasko be-
trug. Dem Vernehmen nach haben sich
Brandenburg, Berlin und der Bund vor
der Aufsichtsratssitzung geeinigt, dass es
keine neue Haftungspriifung auf Regress-
anspriiche gegen den Alt-Aufsichtsrat ge-
ben wird, wie der Rechnungshof emp-
fahl. Anfang der Woche teilten der Bund
und Berlin dem Brandenburger Finanzmi-
nisterium mit, dass sie diese Linie Bran-
denburgs mittragen. Da sind sich am BER
ausnahmsweise alle einig.
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Flughafen BER: Mehdorn wird ungeliebten Bereichsleiter nicht los

Einem kritischen Brief an die Fithrung des Berliner Grof3flughafens BER folgte prompt die fristlose Kiindigung.
Aber so einfach kann Flughafen-Chef Mehdorn den Ex-Bereichsleiter Harald Siegle nicht rauswerfen.
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BER-Chef Mehdorn: Auf Kritiker nicht gut zu sprechen
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Berlin - Ende Marz hatte Harald Siegle, damals noch Leiter des
Immobilienbereichs der Flughafengesellschaft, also einer der
Spitzenmanager des BER, sich in einem 20 Seiten langen Brief Luft (ber
die Missstdnde an der Berfiner Gro3baustelle gemacht. Weil er seinen
Brandbrief nicht nur an die Vorsténde gerichtet hatte, sondern zeitgleich
auch an die Offentlichkeit gab, wurde Siegle Anfang April fristlos
gekiindigt: Das Vertrauensverhédltnis sei beschédigt. BER-Chef Hartmut
Mehdorn, bekannt fir seine rustikalen Umgangsformen, weigerte sich in
den folgenden Wochen sogar, bei 6ffentlichen Anldssen gemeinsam mit
dem ungeliebten Ex-Mitarbeiter zusammen in einem Raum zu verweilen.

Doch Mehdorns Aus-den-Augen-aus-dem-Sinn-Strategie, scheint so
einfach nicht umzusetzen zu sein. Nach seiner Kiindigung zog Siegle
vor das Arbeitsgericht - und erkédmpfte sich offenbar Aufschub: Wie sein
Anwalt Hans-Georg Meier am Samstag der Nachrichtenagentur dpa
sagte, bestehen die BER-Anwélte inzwischen nicht mehr auf Siegles
fristloser Kiindigung, sondern versuchen nun, den Bereichsleiter zum
Jahresende zu entlassen. Flughafensprecher Ralf Kunkel wollte sich dazu
nicht duBern. Laut einem Schreiben der BER-Anwalte, aus dem die dpa
zitiert, gibt es offenbar Probleme mit der Begriindung fiir Siegles
Rauswurf.

In seinem Brief hatte Siegle die Ablaufe im Unternehmen kritisiert und
gewarnt, dass eine Er6ffnung des Flughafens auch fiir das Jahr 2016
gefdhrdet sei. Dafiir machte er unter anderem Mehdorns Management
verantwortlich, Siegles Vorwurf lautete unter anderem, die
Unternehmenskultur in der Flughafengesellschaft sei "gekennzeichnet
durch Beratungsresistenz, verstarkte Hierarchisierung, Resignation und
Kritiklosigkeit". Auch warf er Mehdorn vor, zu sehr auf externe Berater
wie den inzwischen in_einen Korruptionsskandal verwickelten
Unternehmer Jochen GroBmann zu vertrauen und hatte dabei auch auf
die "Mehrfachfunktion als Auftraggeber, Auftragnehmer und Planer” des
Gicon-Chefs hingewiesen.

Mehdorn hatte mit einem ebenfalls 6ffentlichen Brief auf die Vorwiirfe
geantwortet und versucht, Siegles Kritikpunkte zu entkréften: "Nicht-
und Halbwissen durchzieht seinen ganzen Brief. Er hat damit der
Flughafengesellschaft massiv geschadet", schrieb Mehdorn.

Seit Juni versucht der Flughafen nun, Siegle mit einer betriebsbedingten
Kiindigung zum Jahresende aus dem Unternehmen zu werfen. "Wir
sehen uns zu diesem Schritt aufgrund der Auflésung des Bereichs Real
Estate Management gezwungen", begriindet Mehdorn sein neues
Vorgehen, Real Estate ist der internationalisierte Name fiir die
Immobilienabteilung des Flughafens. Siegle habe es abgelehnt,
stattdessen das Projektmanagement fir den Weiterbetrieb des alten
Flughafens Schénefeld zu Ubernehmen.
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) ivég\en Korruptionsvorwiirfen suspendierte
kchet des FluOhafens konnte 0ffenba1

begann der Mai als rechter Wonne- .

Ft’jr die Ingenieure der Dresdner Gicon

monat. Beim Firmenlauf durch die
Innenstadt der Sachsenmetropole gehorten
ihre Mitarbeiter zu den schnellsten. Und

firr den Bau einer schwimmenden Wind- !
radanlage durfte sich das Management iiber |

5,25 Millionen Euro Férdermittel freuen.

In der letzten Maiwoche riss die Erfolgs- :
! gravierendes Problem in dem vermurksten |

serie jedoch jih ab: Am vergangenen
Dienstagmorgen riickten Fahnder in der
Gicon-Zentrale ein —und schleppten grofle
Aktenbestinde aus der Griinderzeitvilla.
Sie blieben bis in den spiten Abend.

Dem Durchsuchungsbeschluss konnten |
die Mitarbeiter entnehmen, dass ihr Chef :
Jochen Grofimann in einen handfesten |
Korruptionsskandal verwickelt sein soll. |

Und zwar ausgerechnet bei jenem Projekt,

das dem Unternehmen weiteren Ruhm ver-

|
i
|
i
!
|

{

| behorde Licht in die mitunter intranspa-

Hauptstadtflughafen BER: Seit vergangenem Jahr wei Mehdorn von bedenkiichen Vergaben

Die Korruptionsspezialisten der Staats- -
anwaltschaft Neuruppin legen Grofmann
zur Last, als Berater der Flughafengesell-
schaft von einer Planungsfirma eine halbe .
Million Euro Schmiergeld gefordert zu ha- |
ben. Sollte sich der Verdacht der Ermittler |
bestatigen, droht dem Unternehmer eine °
Geld- oder Freiheitsstrafe. Und BER-Chef |
Hartmut Mehdorn bekidme ein weiteres :

Flughafenneubau. Denn im Zuge der Kor- |
ruptionsermittlungen gegen Grofmann
kann nun erstmals eine Strafverfolgungs-

rente Vergabepraxis von Millionenauftra-
gen beim BER bringen.

Dass Flughafenberater Grofmann nahe-
zu unkontrolliert lukrative Planungsauf- |
trage verteilen konnte, Jegen interne Do- |
kumente nahe. Demnach wiesen auch

schatfen solite: dem Umbau der untaugli- ; andere Vergaben Ungereimtheiten auf, die i
chen Entrauchungsanlage am Hauptstadt- | Mehdorn bereits seit Herbst vorigen Jahres |

flughafen BER.

1 bekannt waren.
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Alarmiert sind inzwischen auch die
Eigentiimer der Flughafengesellschaft, die
Linder Berlin und Brandenburg sowie der
Bund. Bereits am Montag wird sich der
Aufsichtsrat auf einer Sondersitzung mit
der Causa Grofmann befassen. Schlieflich
war der Berater aus Dresden erst vor we-
nigen Wochen von Mehdorn zum Technik-
chef berufen worden, der vor allem das
Brandschutzproblem des Pannen-Airports
losen sollte.

GroBmanns Engagement fiir den BER
begann im Frithsommer 2013 mit einem
kleinen, auf wenige Monate befristeten
Sachverstandigenauftrag. Er sollte das
Brandschutzkonzept auf seine Genehmi-
gungsfahigkeit iberpriifen, der Job war
mit mehreren zehntausend Euro dotiert.
Das war fiir GroBmann keine bedeutende
Summe - aber sehr wohl ein bedeutender
Schritt, um seine Gicon-Gruppe ins Ge-
schift beim BER zu bringen.

Der promovierte Maschinenbauinge-
nieur ist einer von jenen in der DDR aus-
gebildeten Wissenschaftlern, die nach dem
Zusammenbruch des Sozialismus schnell
die Vorziige der Marktwirtschaft fiir sich
entdeckten. Gleich nach der Einheit griin-
dete er sein erstes Ingenieurbiiro in Dres-
den. Inzwischen sind es mehr als ein Dut-
zend Unternehmen im In- und Ausland,
die Grofmann gehdren oder an denen er
wesentliche Anteile halt.

Die Gicon-Gruppe entwickelt Konzepte
zur Reinigung von Abwissern, plant
Windenergieanlagen und Biogaskraftwer-
ke - allesamt Geschiftsfelder, in denen
staatliche Subventionen flieRen. Schon
deshalb legte Grofmann stets viel Auf-
merksamkeit auf ein tragfahiges politi-
sches Netzwerk. Der Ingenieur engagierte
sich in der Denkfabrik des Dresdner Minis-
terprisidenten Stanislaw Tillich und der -
sichsischen CDU.

Im Herbst vorigen Jahres gelang GroR-
mann dann sein Meisterstiick: Flughafen-
chef Mehdorn iibertrug dem freien Mitar-
beiter die Verantwortung fiir den Umbau
der zentralen Entrauchungsanlage des Ter-
minals. Zwar hatte GroBmanns Gicon in
der Vergangenheit fiir andere Unterneh-
men 50 Brandschutzkonzepte erstellt, eine
Anlage in BER-Dimension aber noch nie
konzipiert.

So schloss die Flughafengesellschaft im
Jahr 2013 insgesamt drei Vertrdge mit der
Gicon. Ende vorigen Jahres waren bis zu
20 Gicon-Mitarbeiter fiir den Airport tétig.
Bis April sollen die Kosten fiir die Dienst-
leistungen der Gicon nahezu eine Million
Euro betragen haben, schitzen Insider. Ein
Sprecher der Flughafengesellschaft lehnt
unter Verweis auf das Betriebsgeheimnis
eine Stellungnahme dazu ab.

Um solche Honorare zu rechtfertigen,
konnte die zu bewiltigende Aufgabe gar

: nicht grof genug sein. Und so haben in-
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zwischen auch BER-Mitarbeiter das Ge-
fith], dass Groffmann das Problem mit der :
Entrauchungsanlage, die er ein ,,Monster* !
nannte, ein wenig hochfrisiert hat. Im |
Dezember hatte Alfredo Di Mauro, der
urspriingliche Schopfer der Brandschutz-
technik, Grofmann Anderungen vorge- |
schlagen. Die Kosten fiir die Umplanun- :
gen bezifferte Di Mauro wenig spiter
auf 200000 Euro. GrofSmann lehnte ab,
womoglich nicht nur aus technischen ;
Griinden. i
Denn bereits Wochen zuvor hatte der °
Unternehmer jenen Auftrag eingefidelt, |
der nun die Staatsanwaltschaft beschiftigt. ;
Ende November soll er nach Erkenntnissen °
der Ermittler mit einem Berliner Vertreter
des niederldndischen Planungs- und Pro-:
jektkonzerns Arcadis iiber einen Auftrag
zur Umplanung der Entrauchungsanlage
verhandelt haben. Der Arcadis-Mann
ante Kosten in Héhe von 1,4 Millionen :
turo. GroBmann soll vorgeschlagen haben, '
Arcadis moge das Angebot um 500000
Euro erhohen, dann werde das Unter-:
- nehmen den Zuschlag bekommen. Aller-
" dings habe, so jedenfalls die bisherigen
Erkenntnisse der Staatsanwaltschaft, Grof- :
mann den Differenzbetrag fiir sich ge-!
fordert. :
Im Februar schlieBlich hitten sich der -
Arcadis-Mitarbeiter und Gromann darauf
verstiandigt, wie das Kickback funktionie- ;
ren konnte. Arcadis sollte einen , Dienst- :
leistungsvertrag® mit Gromanns Firma °
Gicon Ingenieur Consult itber rund 500000 -
Euro abschliefen. Kurz darauf erhielt Ar- :
cadis den Zuschlag fiir den Auftrag.
Dass das vermeintliche Schmiergeld
nicht gezahlt wurde, lag offenbar an der
Compliance-Abteilung der Arcadis-Zen- .
trale in Amsterdam. Den Sittenwachtern !

fMafnabme 1.
Umriistung der Steuorun

BER-Technikchef GroBmann
Anlage zum Monster hochfrisiert

Deutschland

Unternehmen gingen, mit denen die Gicon

. langjihrige Geschaftsbeziehungen pflegt.

»Es gilt null Toleranz fiir Korruption*, kiin-

. digt Mehdorn an.

Eine recht spite Erkenntnis, Denn be-

, reits seit vergangenem Jahr bekommt der
. Topmanager hausintern Informationen
i iiber rechtlich zumindest bedenkliche
- Praktiken bei der Auftragsvergabe. Sie
" sind zusammengefasst in den Quartalsbe-

richten der ,, Arbeitsgemeinschaft Transpa-

. renz“, mit der auch die Anti-Korruptions-
. Organisation Transparency International
i zusammenarbeitet.

Der vertrauliche Bericht zum vierten

- Quartal 2013 etwa listet eine Reihe von

. Verstolen auf. So wurden Auftrige in

kam der Vertrag wohl merkwiirdig vor. An- ;
fang Mai informierte Arcadis die Flugha- '
fengeselischaft. ‘

Mehdorns Kontrolleure ermittelten da-
raufhin unternehmensintern — und tber- :
gaben am 21. Mai ihre Erkenntnisse der
Staatsanwaltschaft Neuruppin. Noch in
derselben Woche leitete die ein Korrupti-
opsermittlungsverfahren gegen Grofmann !
und den Berliner Arcadis-Mitarbeiter ein.

Jochen Grofmann will sich unter Ver-
weis auf die laufenden Ermittlungen nicht

. duBlern, seine Firma werde aber ,voll-

umfinglich mit der Staatsanwaltschaft
zusammenarbeiten, um die Vorwiirfe
schnellstmoglich zu entkriften®, sagt ein
Gicon-Sprecher. Die Amsterdamer Arca- -
dis-Zentrale bestatigt den ,Korruptions-
versuch®, erklirt aber, der Berliner Mit- :
arbeiter habe davon ,,umgehend seinen '

* Vorgesetzten berichtet®.

Die Berliner Flughafengesellschaft will |
nun alle Auftragsvergaben, an denen Grof3-
mann beteiligt war, iiberpriifen. Auffillig !
ist aber schon jetzt, dass die Auftrige an '

Hohe von 2,7 Millionen Euro freihdndig
vergeben, obwohl sie europaweit hitten

t ausgeschrieben werden miissen. Mehrere

Vergaben seien unzureichend dokumen-
tiert, Anschlussauftrige als Nachtriage de-

. klariert. Der Arbeitsgemeinschaft hitten

fir die Bewertung ,,mafigebliche Unter-
lagen nicht vorgelegen®, erklirt dazu ein
Flughafensprecher.

Auch dass ein externer Berater wie
Grofmann iiber die Auftragsvergaben
der Flughafengesellschaft mitentscheiden
konnte, war im Management umstritten.
In einem 21-seitigen Brandbrief vom
27. Mérz hatte Harald Siegle, der damalige
Immobilienverantwortliche des BER, sei-
nem 'Vorgesetzten Mehdorn unter an-
derem vorgeworfen, zu sehr auf externe
Berater zu vertrauen und dabei auch auf
Grofmanns ,Mehrfachfunktion als Auf-
traggeber, Auftragnehmer und Planer* hin-
gewiesen.

Fiir den Berater hatte das.damals keine
Konsequenzen. Fiir Siegle schon. Er wurde
fristlos gefeuert. Andreas Wassermann

o welt
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Rechnungshot geht Mehdorn hart an

Behorde kritisiert Schwachstellen am BER und fordert eine starkere Kontrolle des Flughafenchefs

VonN WERNER VAN BEBBER

BERLIN - Zu wenig Kontrolle, unklare Pla-
nung, Probleme mit dem Personal: Dex
Bundesrechungshof bestitigt in einem
Bericht zum BER die massive Kritik an
Flughafenchef Hartmut Mehdorn. In
dem 22 Seiten umfassenden Schreiben
an den Staatssekretir im Bundesverkehrs-
ministerium und BER-Aufsichtsrat Rai-

ner Bomba verlangt der Rechnungshof, -

dass Mehdorn genauer kontrolliert
werde. Darauf miissten die Aufsichtsrite
des Bundes, Berlins und Brandenburgs ge-
nauer achten. Ein Sprecher des Bundes-
verkehrsministeriums bestitigte das Vor-
liegen des Berichts, wollte aber zum wei-
teren Vorgehen nichts sagen.

Der Rechnungshof lege dem Aufsichts-
rat nahe, ,Auftrage an die Geschiftsfiih-
rung systematisch zu erfassen und nach-
zuverfolgen®, heifdt es bei der Deutschen

Presseagentur, die den Bericht wortlich
zitiert. Die drei Gesellschafter miissten
ein ,angemessenes Informationsverhal-
ten der Geschiftsfithrung” erreichen. Die
Berichte der Geschiftsfithrung an den
Aufsichtsrat sind nach Auffassung des
Rechnungshofs liickenhaft und unklar. So
tauchten einmal aufgeworfene Fragen in
spiteren Berichten nticht mehr auf.

Fiir ausgesprochen problematisch hal-
ten die Priifer des Rechnungshofs auch
Mehdorns Umgang mit anderen Fiih-
rungskriften. Der Flughafenchefhatte zu-
nichst den Baufachmann Horst Amann
kaltgestellt, dann die Bauleiterin Regina
Topfer herausgeworfen, schlieflich dem
Liegenschaftschef Harald Siegle und dem
Planer der Brandschutzanlage Alfredo
di Mauro gekiindigt. Das bedeute, so der
Rechnungshof, dass in allen wichtigen
Planungs- und Baubereichen des neuen
Flughafens Fithrungskrifte fehlten. Denn

Mehdorns vor einem Jahr angekiindigtes

»Sprint“-Programm ist nach Uberzeu-

gung des Rechnungshofs nicht auf
Tempo. Zwei Teams - dasjenige fiir das
Fluggasterminal und das Bauleitbiiro -
seien weiterhin im Aufbau. Den Planern
und den Objektiiberwachern fehle es an
Personal.

Der Vorsitzende des BER-Untersu-
chungsausschusses im Berliner Abgeord-
netenhaus, Martin Delius (Piraten),
sieht sich durch den Bericht in seiner
Kritik an der Flughafengeschiftsfiih-
rung bestitigt. Dass diese mehr Geld
erhalte, konne auch die Berliner
SPD-CDU-Koalition nicht mehr verant-
worten. Der Rechnungshof mache . mit
dem Schreiben eine ,ganz klare An-
sage“ an den BER-Aufsichtsrat, ,.endlich
Druck auf Mehdorn auszuiiben“, so De-
lius. Der Flughafen brauche einen tech-
nischen Geschiftsfiihrer, der ,auf Au-

genhohe mit Mehdorn“ arbeite, der
BER-Chef selbst brauche ,einen Kontrol-
leur* an seiner Seite, so Delius.

Besorgt wegen des Rechnungshofbe-
richts ist der Berliner Griinen-Abgeord-
nete Andreas Otto, der ebenfalls dem Un-
tersuchungsausschuss angehort. ,Ich
habe das Gefiihl, dass Herr Mehdorn und
seine Leute auch nur am Raten sind“,
sagte Otto. Da sei es gut, dass Kritik nun
auch vom Rechnungshof komme.

Die Unterhaltung des BER-Baustelle
kostet monatlich 17 Millionen Euro. Das
geht aus der Antwort auf eine kleine An-
frage Ottos an den Senat hervor. Weitere
Auskiinfte, etwa liber die laufenden Be-
triebskosten am BER verweigerte der Re-
gierende Biirgermeister Klaus Wowereit
mit Hinweis auf das ,Betriebs- und Ge-
schiftsgeheimnis*.

— Meinungsseite
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Schwache Nerven?

Mehdorn verlasst BER-
Sonderausschuss fluchtartig

KURIER auf Facebook

. Berliner Kurier
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Hartmut Mehdom hatte es eilig,

Foto: Lehrke
POTSDAM — BER-Chef Hartmut Mehdorn hat nach seinem Autounfall nac
der Aufsichisratssilzung am Freitag offenbar schwache . Er verlief

fluchtartig den BER-Sonderausschuss des brandenburgischen Landtags,
noch bevor er angefangen hatte. Mehdorn begriiite noch artig
Ministerprasident Dietmar Woidke (SPD) und verabschiedete sich
gleichzeitig, entschwand mit seiner Finanz-Chefin Heike Fdlster.
Optiker, Frisér, Finanzamt...

von ihm gefeuerte Chef des ,Real Estate .j sments f
hatte Mehdorn und seine Leitung des Bauprojekts in einem Schrelben

heftig kritisiert.

Mitte, Antonplatz, 10407
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Siegle zum KURIER: ,Ich war nur
neugierig, was der Flughafen zu den
Punkten sagt, die ich angesprochen
hatte.” Er habe nur zuhéren wollen.
Denn auf der Tagesordnung stand
auch die Beratung dieses Briefs.

Der Wahnsinn in Potsdam nahm
danach aber kein Ende: Ingo
Harald Siegle ' Senftleben (CDU) forderte fiir die
Foto: Lehrke Opposition, dass die Finanzminister
Christian Gorke und
Wirtschaftsminister Ralf Christoffers - beide Linke und beide Mitglieder des
Aufsichtsrats - der Sitzung beiwohnen sollten. Nur sie kénnten Uber die
Fragen der Finanzen des BER Auskunft geben, wie sie am Freitag beraten
wurden. Georg Beyer (FOP): ,Die Zahlen, die Mehdorn da vorgelegt hat,
sollen nicht aussagekréftig gewesen sein. Da hatten wir gerne etwas
gehort.”

Bambi-Verleihung: ,Miltenium"-Preis fiir
Ohne die Minister, ohne Mehdorn und Folster sei es Unfug, die Sitzung Schumacher
abzuhalten. Das Problem: Gorke war dienstlich in Dusseldorf, Christoffers

: N _ r)
hatte sich schon friither entschuldigt.
Unter allgemeinem Gemurmel ging der Ausschuss auseinander: Zwei ‘éd " S 7
Siemens-Manager, die Uber die Brandschutzanlage reden soliten, der BER- BambifurUma  Frisutrend fur —_ S-Bahn Bedin: -
) . Thurman, Helene Mannerim Herbsl: Fahrscheinautome
Technik-Leiter Jochen Grofimann, der Schallschutz-Beauftragte Ralf Fischer und die Lassig gesprengt

Wagner, Hans-Jurgen Klees vom Landesrechnungshof und der
Flughafenkoordinator, Staatssekretar Rainer Bretschneider, gingen
unverrichteter Dinge nach Hause.

Alles zum Thema BER finden Sie auf unserer Themenseite |

AUCH INTERESSANT
BER VOR CRASH?
Mehdorn in der Milliarden-Falle

BER-CHEF MEHDORN
Crashfahrt nach Zoff im Aufsichtsrat

Bezirk auswahlen v

NACH KRITIK AM BER-CHEF prasentiert von

Mehdorn feuert Querulanten

BRANDBRIEF GEGEN DEN FLUGHAFEN-CHEF

Top-Manager zerpfliickt Mehdorn

Mediamarkt -
KW 46

noch 1 Tag bis
16.11.2014 online

L. als PDF ansehen

=

AUFSTAND GEGEN FLUCHTLINGSCONTAINER
Was lauft da falsch?

Nazis nutzen Angste und Beflirchtungen der Normal-
Bdrger. Politik wamt vor Kampagnen. fiehr...

http:/mww beriiner-kurier .de/kiez-stadt/schwache-nerven--mehdorn-veriaesst-ber-sonderausschuss-fluchtartig, 7169128,26844816.html 2/4
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Brief an den BER-Aufsichtsrat

Anwalt; Wowereit soll Rauswurf von BER-
Verantwortlichem zuricknehmen

von Christian Tretbar

Bei der BER-Aufsichtsratssitzung am heutigen Freitag geht es um neue
Milliardenkosten und Unstimmigkeiten mit BER-Chef Mehdorn. Aber auch
die Kiindigung von Harald Siegle konnte eine Rolle spielen.

Wenn der Aufsichtsrat am heutigen Freitag
zusammen kommt, konnte es auch um
Harald Siegle gehen. Der ehemalige Leiter
des Immobilienbereichs gehorte zu den
flihrenden BER-Mitarbeitern und hat sich
in mehreren Briefen zundchst an Hartmut
Mehdorn und dann auch an die
Aufsichtsratsspitze gewandt, um auf
gravierende Missstiande auf der

—  GrofBbaustelle hinzuweisen. Daraufhin

Der neue Hauptstadtflughafen BER sorgt weiter fur Streit und
naue Kosten. - FOTO: DPA

wurde er von Mehdorn fristlos gekiindigt.

Wie aus Aufsichtsratskreisen nun bekannt

wurde, hat sich Siegles Anwalt in einem
offenen Brief an Aufsichtsratschef Klaus Wowereit (SPD), sowie an die weiteren Mitglieder
des Gremiums und den Betriebsrat der Flughafengesellschaft gewandt. Darin fordert er
den Aufsichtsrat auf, sich in der heutigen Sitzung fiir eine Riicknahme der Kiindigung
einzusetzen.

In dem Brief, der dem Tagesspiegel vorliegt, heift es: "Aus den Befragungen im BER-
Untersuchungsausschuss des Berliner Abgeordnetenhauses wie auch aus der aktuellen
Berichterstattung zu dem Prozess gegen Herrn Rainer Schwarz (Ex-BER-Geschiftsfiihrer,
die Red.) resultierte immer wieder der dringende Hinweis, dass betriebsinterne
sachkundige Personen es vorgeblich unterlassen hitten, sich an den Aufsichtsrat als
Aufsichtsgremium zu wenden, um letztlich Schaden von dem Projekt, den Steuerzahlern
und der drei Anteilseigner Berlin, Brandenburg und des Bundes abzuwenden." Siegle aber
habe sich an den Aufsichtsrat gewandt, "und wurde nun von der FBB (Flughafen
Gesellschaft Berlin-Brandenburg, die Red.) mit zwei Kiindigungen (...) belegt, obgleich

http://www.tagesspiegel.de/berlin/ber/brief-an-den-ber-aufsichtsrat-anwalt-wowereit-s... 15.04.2014
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ihm zuvor in mehreren Schreiben und Zeugnissen hervorragende Leistungen bescheinigt
wurden. Eine Duldung dieses Vorgehens beriihrt (...) unmittelbar auch die Rolle und das
Selbstverstandnis des Aufsichtsrates."

In dem Brief heif3t es weiter: "Nur durch die Riicknahme der Kiindigung kann ein fiir die
Aufrichtigkeit und Informationsbereitschaft von Mitarbeitern gegeniiber
Aufsichtsgremien verheerendes Signal vermieden" werden. Auch ein Prozess wegen des
Rauswurfs konne abgewendet werden. Die vorhandenen Probleme seien weniger
juristischer sondern vielmehr politischer Natur. Als Beleg dafiir wirft der Anwalt Siegles
folgende Fragen auf: "Sind schwerwiegende Fehlentwicklungen in 6ffentlichen
Unternehmen Geheimsache und unliebsame Kritiker zu feuern, wie die Presse schreibt?
Will man Mitarbeiter von in 6ffentlicher Hand befindlichen Unternehmen, die mit
Milliarden Euro-Betragen aus Steuergeldern finanziert werden und wegen ihrer Probleme
im Blickpunkt der Offentlichkeit stehen, mit existenziellen beruflichen MaBnahmen
liberziehen, weil ihre in den Tatsachen unbestrittene Kritik an der Geschaftsfithrung (die,
wiederum laut Presse, mit Kritik nicht umgehen kann) an die Offentlichkeit gelangt?"

Den Regierenden Biirgermeister und Aufsichtsratsvorsitzenden Klaus Wowereit fordert
der Anwalt zudem auf, eine Antwort auf diese Fragen nicht nur den Gerichten zu
iberlassen.

In seinen Briefen an Mehdorn und die Aufsichtratsspitze hatten Siegle auf Probleme bei
der Entrauchungsanlage, in der Unternehmenskultur, beim Personal und damit letztlich
auch beim Ziel einer raschen Inbetriebnahme hingewiesen. Mehr zu den Briefen finden
Sie hier.

In der BER-Aufsichtsratssitzung am Freitagnachmittag wird es auch um neue Kosten
gehen. Demnach braucht Hartmut Mehdorn fiir das GroBprojekt 1,1 Milliarden Euro mehr
als nach der letzten Aufstockung der Kosten veranschlagt. Das hat er gegentiiber
Mitgliedern des Haushaltsausschusses bestiitigt. Insgesamt wiirden sich dann damit die
Baukosten flir den BER auf rund 5,4 Milliarden Euro belaufen. Ein Eréffnungsdatum ist
bisher nicht in Sicht.
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m Montag, dem 9. Dezember
2013 springt mittags in der Ab-
teilung Planung und Bau des
neuen Flughafens Berlin-Sché-
nefeld das Faxperit an. Es
drucke cin zweiseitiges Schrei-
ben mit dem Briefkopf der
Firma Siemens aus, das einer chichmng van
Hartmur Mehdorn gleichkommt.

Siemens soll ¢in Kernstiick des Flughafens, die
Steverung der Entrauchungsanlage, herstellen und
cinbauen. Ohne diese Anlage gibt es keinen sicheren
Brandschutz, ohne sie kann der Flughafen nicht in
Betrieb genommen werden.

—In dem Fax bestitigr Siemens zuerst den Erhalt

Interlagen fiir die Erstellung der Entrauchungs-
s._erung. Doch dann holt der Konzern keiftig aus.
»Der bisher gepriifie Teil lhrer Ausfithrungen ist
durchweg mangelhaft (fehlerhaft und teilweise un-
valistindig)e, schreibt Siemens in dem Fax, das der
ZEIT vorliegr. »Die Mingel betreffen sowohl den
fachlichen wie auch den formellen Teil.« Auf dieser
Basis kénne man nicht mit der Arbeit beginnen.
Siemens stellc Mehdom und seinen Leuten ein Zeug-
nis der Inkompetenz aus.

Zudem sei ein weiteres Problem immer noch
nicht beseitigt, schreibt Siemens in dem Fax: die
falschen Raumnummern im gesamten Terminal. Die
Lage der Riiume stimme nicht mit det Verortung im
Plan iiberein. »Eindeutig unverinderliche Raum-
nummern sind jedoch eine wesentliche Voraus-
setzung fiir den erfolgreichen Umbau der Ent-
rauchungssteuerungy, belehrt Siemens die Fach-
abreilung Planung und Bau in dem Fax.

Seit Marz 2013 ist Hartmut Mehdorn nun der
Chef des Flughafens. Seit Amusantrict hat er es niche
geschaff, diese beiden Aufgaben, die zu den zentralen
gehéren, zu erledigen. .

Und die Uhr ticke. Denn die Baugenchmigung
fiir das-Hauptrerminal verfiilc am 30. Okrober 2016.
Danach muss cin neuer Bauantrag gestellt werden,
teile die zustindige Behdrde auf Anfrage der ZEIT
mit. Der miisste auch alle dann vielleicht verinderten
Rechrsverschriften beriicksichrigen. Das kostet. Viel
Celd und noch mehr Zeit.

1 jenemn Montag im Dezember

ven Mehdorn noch 35 Mona-
te, um dieses Drama zu vethin-
dern - bei genauer Betrachtung
sehr wenig Zeit: Abziehen muss
man 18 Monate, die Siemens
laut Vertrag fir den Bau der
Entrauchungsanlage benarigt.

Weitere sechs Monate

dauert der vor der Er-

offnung vorgeschriebene

Testbetrieb des Flug-

hafens, zu denen noch

einmal etwa sechs Mo-

nate  hinzukommen,

um die Technik von Siemens mit der iibrigen
Technik zu verbinden, damit sich im Brandfail
etwa die richtigen Luftabzugsklappen mit den
richrigen der 3500 Tiiren am Flughafen 6ffnen.

An jenem Montag im Dezember bleiben Hartmug
Mehdorn also racsichlich nur noch fiinf Monate,
bevar dem Flughafen Neuplanungen drohen, bevor
in Berlin-Schénefeld vieles von vorne beginnz,

Dras ist inzwischen vier Monate her. Nach Infor-
mationen der ZE/T aus verschiedenen Quellen ist
Siemens immer noch nicht i Besitz der notwendi-
gen Unterlagen, und auch die Riume wurden bislang
nichr korrekt nummeriert.

Genau ein Monat bleibt Hartmut Mehdom jetzr
nach, bis das Drama Realitit wird und der nichste
gerissene Zeitplan droht. :

Wenn sich der Aufsichusrat an diesem Freitag im
Kongresszentrum des alten Flughafens Schanefeld
uifft, disrfte es daher nur ein Thema geben: Wird die
Baugenehmigung auslaufen, ohne dass der Flughafen

2016 in Betrieb ist? Und bedeutet das, dass Mehdorn
gehen muss?

WOCHENZEITUNG FUR POLITIK WIRTSCHAFT WISSEN UND KULTUR

Abgetaucht:

10. APRIL 2014 DIE ZEIT N°1¢6

Die Zahl der entlassenen Kritiker
ist inzwischen ellenlang

Als Mehdorn im Mirz 2013 die Geschiftsfithrung
am Flughafen iibernimme, glaubter, die Probleme in
wenigen Wochen in den Griff zu bekommen. Er setzt
als erste Amushandlung ein von der Unternehmens-
beratung Roland Berger gesteuertes Beschleunigungs-
programm namens Sprint auf, Viele Beteiligre halten
dieses Projeke fiir eine sehr gute Idee, denn endlich
weffen sich alle regelmaflig und tauschen sich {iber
ihre Arbeir aus. Auch Mehdorns Briefe an die Mit-
arbeiter klingen damals meist versohnlich.

Zu jener Zeit sind immerhin 95 Prozent der Ge-
biiude ferriggestell. Doch das ist eine wiigerische
Zahl. Denn bei einem Flughafen bedeuter das niche
viel mehr, als wenn das Gehiuse eines Compurers
vorhanden ist, die Festplatte aber fehlt. Das will
Mehdorn in den Sprinc-Treffen offenbar nicht wahr-
haben. Er bleibt dabei, erzihlen Beteiligre: Der
Flughafen sei fast fertig, und er wolle ziigig eréffnen.
Seine Lieblingsgeste in den Sitzzungen ist offenbar die

geballte rechre Faust, die er wie einen Baseball in
die linke Handfliche fliegen lisse. Der frithere

Rudermeister will schnell ans Ziel kommen.
Mehdorns Mitarbeiter sind weniger sieges-
gewiss. Teilnehmern zufolge berichten sie in
den Sitzungen selten von Foruschricten und
regelmifiig von Problemen. Sie glauben, erst
einmal die ineinander verkeilten Ruder
befreien zu miissen, bevor sie

losrudern kénnen.

Mehdorn habe darauf
teagiert, indem er das Wort
»Problem« zum Unwort er-
klire habe, sagen Teilneh-
mer der Runden. Er habe
es einfach nicht mehr hi-
ren wollen. Dann habe er

begonnen, die Themen einzuschrinken, die bei den
Treffen besprochen wurden, und zum Schluss seien
die Zusammenkinfte mehr und mehr zu Tribunalen
geworden, bei denen Mehdorn und seine Verbiinde-
ten Bedenkencriger schlacheten.

Mitarbeiter, die Mehdorn zum Beispiel auf das
Problern der falschen Raumnummerierung angespro-
chen haben, sollen die genervie Ancwort erhzlen
haben: Die Nummern an den Tiiren kénne man doch
jederzeit umkleben. Dass mit den Nummern auch
die Codierung aller Bauteile des Raumes falsch wird,
Liifungsauslisse, Brandschurzklappen mic den fal-
schen Nummern in dic Pline aufgenommen werden,
aufgrund derer die Steuerung der Klappen erfolgen
sollte, habe Mehdorn einfach nicht héren wollen.

Gerne habe er dann dazwischengerufen: »So, jetzt
Schluss! Sie tragen dazu nicht mehr vor.« Oder: »Sie
werden das Projekt abgeben!« Mirtlerweile kimen
immer weniger Mitarbeiter zu den Treffen.

In jenen Tagen, so berichten Siczungsteilnehmer,
sprechen bei den Sprint-Treffen stact Mehdorn hiu-
figer die Berater von Roland Berger als er selbst. »Das
sind Kerle, kurz nach ihrer Konfirmation«, schimpft
cin Ingenieur. In der Regel beschrinkeen sich die
Nachwuchsberater darauf, die Mitarbeiter dahin-
gehend zu korrigieren, dass sie die Arbeit in der
Hilfte der veranschlagten Zeir erledigen miissten.
Sicht so also das »Beschleunigungsprogramms aus?
Nach I[nformationen der ZEIT erhalten manche
Berater dafiir bis zu 4000 Euro pro Tag.

Am 21. November 2013 findet wieder einmal ein
Sprint-Treffen start. Der grofe Konferenzraum licge
im Erdgeschoss des Terminals und wird nur pro-
visorisch durch Stellwiinde etwas begrenzi. Am
Konferenztisch sizen zu Mehdorns Linken wie im-
mer, laut Anwesenden, die Berater von Roland Berger.
Am Rest des Tisches nehmen die Experten des Hlau-
ses Platz. An diesem Tag trige Harald Siegle vor. Ex
isc Bereichsleiter des Real Estate Management und
fiir die Abnahme der Gebiude zustindig. Seine Ab-
teilung macht so eine Art letzien Qualitduscheck.

Am Freitag tagt der Aufsichusrat des Flughafens. Wird die Sitzung zum Tribunal

iiber Hartmut Mehdorn? Zeit wir's vON KERSTIN KOHLENBERG UND CLAAS TATJE

Als Siegle die erste Folie an die Wand wirft, muss
er gewusst haben, dass Mehdorn sie nicht gefallen
wird. Aber wenn der Hauptkabelkanal des Flughafens
sich bei laufendem Betrieb bis tiber 50 Grad autheizen
kann, dann ist das ein Problem, In dem Kanal liegen
alle wichtigen Versorgungsstringe, armdicke Kabel,
dicht aufeinander. Wenn sie Feuer fangen, dann
brechen am Flughafen alle Systeme zusammen. Siegle
schldgr vor, ein Kithlsystem einzubauen, das dem
Schache bislang fehlt. So berichten es Anwesende
spiter. Siegle erwithnt auch, dass sogar der TUV eine
Inbetriebnahme des Kabelkanals, so wie er geplant
war, als sgrob fahrlassige bezeichnet habe. Darauthin
briche im Raum Tumult aus. Siegle wird als murwil-
liger Bremser beschimpft, wird berichter. Nur Rainer
Bormba, Staatssekretir im Verkehrsministerium und
Aufsichtsracsmicglied, der an diesem Tag der Sitzung
beiwohns, ist danach zu Siegle gegangen und hat
seinen Mut gelobt, berichzet ein Teilnehmer.

Nachdem sich Siegle im Dezember an Mehdorn
und dann Ende Mirz mit einem Brandbrief an den
Aufsichtsrat wendet und in zehn Punkeen ausfithrlich
Mehdorns Versiumnisse auflistet, entlisst ihn Meh-
dorn fristlos. In einem Mitarbeiterbrief vom 1. April,
der der ZEIT vorliegt, begriinder Mehdorn diese
Kiindigung unter anderem damit, dass Siegle einen

Bricf an die Gesellschafrer Berlin, Brandenburg und
den Bund geschrieben habe. »Sein Umgang mit
betrieblichen Interna ist derzeit auch Gegenstand
juristischer Uberprifungens, schreibc Mehdorn an
die Belegschaft. ’

Siegles Abteilung lost er in diesen Tagen aut.

Die Zahl der Gefeuerten in der Ara Mehdorn ist
inzwischen hoher als die der Verschicbungen des
Erdffnungstermins. Als da wiren: Technikchef und
Geschafisfiihrer Horst Amann. Nach Informationen
der ZEIT musste Amann Mirre Februar das Biiro
riumen und bekommr heute mehr als 25 000 Euro
im Monar dafiir, den Mund zu halten. Amanns
Nachfolgerin als Technikverantwortliche, Regina
Tépfer: gefeuert. Mchrere enge Mitarbeiter von
Amann: rausgeschmissen.

Der Chefaufseher will sich nicht duflern
—und fliegt lieber nach Buenos Aires

Die Notwendigkeit von Sicgles Abteilung hat Meh-
dorn nie eingeleuchtet. lhre Qualititschecks machen
die Fachabteilungen jetzr jeweils selbst, Das ist, als
gebe man sich selbst Noten.

Und Klaus Wowereit? Der Aufsichtsratsvorsitzen-
de und damit Mehdorns Chef und Kontrolleur? Ex
stellr sich am 27. Februar vor die Presse und sagr:
Mehdorn wkniet sich voll rein und ldsst nicht lockere.
Er habe das volle Vertrauen des Aufsichtsrats.

Dabei miisste es Wowereit lingst besser wissen.
Schan am 27. August 2013 erhielt er einen Brief des
damaligen Technikchefs Amann. »Ich sehe mich vor
dem Hintergrund der akiuellen Ereignisse veranlasst,
Sie auf Missstinde hinzuweisens, schreibt Amann in
dem Brief, der der ZE/T vorliegr, und geht mic der
Biindelung der Planungs- und Bauaktivititen unter
dem Dach von Sprint hart ins Gericht. »Die im Bau-
bereich faktisch umgesetzten Mafinahmen lihmen
cher die Abliufe, es gibe Anlass zu befiirchten, dass
erneut alle in eine Wartestellung wechseln.«

Doch Wowereit versteigt sich noch im Februar
2014 zu der Aussage: Auch im Jahr 2015 sei ein Start
des BER weiterhin denkbar.

Das erinnert sehr an Wowereits Verhalren vor der
Ersffnungsabsage 2012. Damals, als er lingst wissen
muss, dass der Flughafen niche wie geplant drei Mo-
nate spiter erdffnen wiirde, gibt er der ZE/Tein Inter-
view. Der Flughafen sei bei ihm »Chefsaches, erzihle
Wowereit, Die 6ffentliche Hand wolle zeigen, dass
sie in der Lage sei, so ein Groﬁpmjek[ ZU Stemmen.

Har Wowereit etwas aus diesem Debakel pelernt?

Offentlich dufert er sich kaum zum Flughafen.
Eine Interview-Anfrage der ZE/T lehnte er aus
Termingriinden ab. Und gucke man sich Wowereits
ffentlichen Online-Terminkalender an, dann har der

http://www.zeit.de/2014/16/flughafen-ber-aufsichtsrat-mehdorn-wowereit

Mehdorns Kentrolleur

Klaus Wowereit, der den
»delayq (dt. Verspitung)
seines Flughafens
mitverantwortet

regierende Biirgermeister witklich viel zu tun. Inder
Woche vor der Aufsichsratssiczung ist er in Siidame-
rika, um die Partnerstadt Buenos Aires zu besuchen.
Ansonsten stehen Theaterpremieren, Tourismusver-
anstaltungen und Termine mit der Modebranche an.

Wenn jedoch der Kontrolleur nicht kontrolliert,
wer tut es dann?

Am Abend des 17. Miirz, an dem sich Wowereit
im Stadecheater Bern einen launigen Schiagabtausch
mit einem Parteifreund, dem Berner Stadtprisiden-
ten, iiber Bern und Berlin liefert, versucht der Sonder-
ausschuss des Brandenburger Landrages in einer 6f-
fentlichen Siczung, ein wenig Klarheit iiber den
Flughafen zu gewinnen. Harrmut Mehdorn ist ein-
geladen. Eine halbe Stunde vor Beginn sagr er jedoch
ab. Er fithle sich nicht wohl, lasst er ausrichten.

Daher gehr die Frage, die alle interessiert, an den
Staatssekretir in Brandenburg, Rainer Bretschneider,
der im Aufsichesrar des Flughafens sitzt. Doch der
Mann bietet dem Ausschuss €in absurdes Bild. Kon-
trolleur Bretschneider siczt feist und breitbeinig
rwischen den Abgeordneten und antwortet mit sicht-
lichem Desinreresse.

Ausschuss: »Hat Siemens mit der Arbeit be-
gonnen?«

Bretschneider: »Ja, Siemens har mit der Arbeit
begonnen.«

Ausschuss (wiberrasche): »Ach, hat Siemens jerzt
alle Unterlagen, die sie brauchen?«

Bretschneider (beschwichtigend): »Das ist einer der
zentralen Streitpunkee. Ich kann da keine konkreten
Aussagen machen.«

Ausschuss (empire); »1st das [hr Ernst? Sagen Sie
uns: Wird der Flughafen 2016 fertig?«

Bretschneider: »Eine brauchbare Fertigstellung ist
méglich.«

Ausschuss (generve): »Was ist denn unter einer
brauchbaren Fertigstellung zu verstehen?«

Bretschneider: s Der Flughafen kann baulich fer-
tig sein, die Enzrauchungsanlage von Siemens aber
noch nicht. Das ist dann keine bauliche Tirigkeit
und hat nichts mit der Ferrigstellung des Flughafens
Zu tun.«

Ausschuss (resignier): vUnter den Umstinden gibt
es bestimmu auch eine Definition von Mehdorn, nach
der der Flughafen schon fertigist.« ’

Es ist unglaublich. Da sitzen gewihlee Poliriker
und erbitten Aufklirung von ihrem cigenen Kon-
trolleur. Und der schweigt einfach breitbeinig.

Weil er wirklich nichts weif}? Fiir diesen Freitag
hat der Aufsichtsrat die Experten von Siemens in das
alte Kongresszentrum des Schonefelder Flughafens
geladen. Wie aus dem Kontrollorgan zu vernehmen
ist, geschieht das, weil Mehdorn den Aufsehern ge-
geniiber immer wieder bekrifiigt habe, »Siemens
arbeiter mit Volldampfe. Allerdings habe man da
mittlerweile andere Informationen eingeholt. Sie-
mens soll an diesem Freitag nun die Frage aller Fragen
beanrworren: Har das Unternehmen mic der Arbeit
begonnen oder nicht?

Anders gefrage: Glaubr Wowereit seinem Ge-
schiftsfiithrer nicht mehr? Oder versucht der Chef
kontrolleur nur, geschicke zu verdecken, dass er seine
cigene Arbeit nichr gemachr ha?

Abgehoben:
Flughafenchef
Hartmut Mehdorn
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Herr Aufsichtsratsvorsitzenden und
Regierenden Biirgermeister von Berlin
Klaus Wowereit

Berliner Rathaus

10178 Berlin

offener Brief

Berlin, 9. April 2014
Aktenzeichen: 03-13-3116/me/h
Rechtsanwalt Dr. Hans-Georg Meier
Sekretariat: Marina Bendel

Telefon + 49 30 254591-55
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m.bendel@advocati.de

Betr.; Harald Siegle und die FBB

Sehr geehrter Herr Regierender Biirgermeister,

Herr Harald Siegle hat mich mit seiner Vertretung beauftragt.

Mein Mandant hat die Erwartung, dass der Aufsichtsrat unter Ihrer Leitung Ende
dieser Woche Herrn Mehdorn veranlassen wird, die gegen ihn erfolgten Kiindi-
gungen zuriick zu nehmen. Wie Sie wissen, hat Herr Siegle lange miindlich und
schriftlich versucht, innerhalb der Berliner Flughidfen Gehér zu finden, leider
vergeblich. Aus den Befragungen im BER-Untersuchungsausschuss des Berliner
Abgeordnetenhauses wie auch aus der aktuellen Berichterstattung zu dem Pro-
zess gegen Herrn Rainer Schwarz resultierte immer wieder der dringende Hin-
weis, dass betriebsinterne sachkundige Personen es vorgeblich unterlassen hét-
ten, sich an den Aufsichtsrat als Aufsichtsgremium zu wenden um letztlich
Schaden vom Projekt, den Steuerzahlern und der drei Anteilseigner Berlin,
Brandenburg und des Bundes abzuwenden. Dies hat Herr Siegle getan und wur-
de nun von der FBB mit zwei Kiindigungen (fristlos, vorsorglich fristgerecht)
belegt, obgleich ihm zuvor in mehreren Schreiben und Zeugnissen hervorragen-
de Leistungen bescheinigt wurden. Eine Duldung dieses Vorgehens beriihrt u.E.
unmittelbar auch die Rolle und das Selbstverstindnis des Aufsichisrates.

Nur durch die Riicknahme der Kiindigungen kann ein fiir die Aufrichtigkeit und
Informationsbereitschaft von Mitarbeitern gegeniiber Aufsichtsgremien verhee-
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rendes Signal vermieden und natiirlich auch ein gerichtliches Verfahren iiberfliissig gemacht
werden. Mein Aufirag richtet sich daher noch nicht auf die Einleitung eines Kiindigungs-

schutzprozesses.

Das in solchen Fillen haufige Argument, man wolle in ein laufendes Verfahren nicht eingrei-
fen, ist jedenfalls hier nicht iberzeugend, denn die aufgeworfene Problematik ist weit mehr
eine politische denn eine rechtliche: Sind schwerwiegende Fehlentwicklungen in 6ffentlichen
Unternechmen ,,Geheimsache® und ,,unliecbsame Kritiker zu feuern®, wie die Presse es be-
schreibt? Will man Mitarbeiter von in 6ffentlicher Hand befindlichen Unternehmen, die mit
Milliarden Euro-Betrigen aus Steuergeldern finanziert werden und wegen ihrer Probleme im
Blickpunkt der Offentlichkeit stehen, mit existenziellen beruflichen MaBnahmen iiberziehen,
weil ihre in den Tatsachen unbestrittene Kritik an der Geschiftsfithrung (die, wiederum laut
Presse, mit Kritik nicht umgehen kann) an die Offentlichkeit gelangt?

Sehr geehrter Herr Wowereit,

als Rechtsanwalt und als politischer Biirger bitte ich Sie dringend, die Beantwortung dieser
Fragen nicht nur Gerichten zu iiberlassen. Diese haben bereits entschieden, dass ,,in einer de-
mokratischen Gesellschaft das Gffentliche Interesse an Informationen iiber Mingel ... in ei-
nem staatlichen Unternehmen so wichtig (ist), dass es gegeniiber dem Interesse dieses Unter-
nehmens am Schutz seines Rufes und seiner Geschiftsinteressen iiberwiegt.” (Heinisch ./.
Bundesrepublik Deutschland - EGMR  28274/08 -). Es sollte Thnen und dem Kollegium des
Aufsichtsrates daher ein Anliegen sein, dafiir zu sorgen, dass die Kiindigungen zuriickge-

nommen werden.

Mit freundlichen GrﬁBe_p
DBM | RECHTSANWALTE
J i
Dr. Hané-Georg ileier
Rechtsansvalt
Verteiler
Betriebsrite FBB

Presse
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Mehdorn verschirft unter Druck

Von Kraus KURPJUWEIT
_ UND CHRISTIAN TRETBAR
BerLIN - Am BER-Flughafen gibt es in-
tern nach Angaben eines Experten der-
zeit zusdtzliche Investitionsanforderun-
gen in Hoéhe von 500 Millionen Euro.
Diese Summe wird als ,notwendige So-
fortmafinahme* eingestuft. Dies geht aus
einem Schreiben des entlassenen ehema-
ligen Leiters des Immobilienbereichs der
Flughafengesellschaft, Harald Siegle, an
Mitglieder des Aufsichtsrats hervor, das
dem Tagesspiegel vorliegt. Nach Anga-
ben von Flughafenchef Hartmut Meh-
dorn reicht das Geld noch bis Jahresende.

Nach Siegles Bewertung tritt das
BER-Projekt immer noch auf der Stelle.
Eine Inbetriebnahme des Flughafens
2015 halt er fiir ,,Aufkerst unwahrschein-
lich“ und eine Inbetriebnahme 2016 fiir
-akutgefihrdet”. Eine Eréffnung im Okto-
ber 2016 sei als bestmoglicher Fall zu be-
trachten, ,der jedoch nur bei massiven
strukturellen Verbesserungen“ erreich-
bar sei, heif’t es in dem Schreiben, das Sie-
gle an drei Aufsichtsrite geschickt hat: an

den Regierenden Biirgermeister Klaus
Wowereit (SPD), an Brandenburgs Flugha-
fen-Staatssekretir Rainer Bretschneider
sowie an Staatssekretir Rainer Bomba aus
dem Bundesverkehrsministerium.

Im Oktober 2015 erlischt die Baugeneh-
migung fiir den Hauptterminal, der fiir Air
Berlinreservierte Pier Stid muss baurecht-
lich im August 2016 fertig sein. Werden
diese Termine iiberschritten, misste der
Weiterbau neu genehmigt werden - nach
heutigen, oft verschirften Vorschriften.

Nur im Nordpier, in dem Billigflugli-
nien angesiedelt werden, sind die Arbei-
ten beendet. Einen Probebetrieb dort hat
Flughafenchef Hartmut Mehdorn aber ab-
geblasen. Ende 2014 wolle er einen Eroff-
nungstermin fiir den BER nennen, hatte
Mehdorn vor kurzem angekiindigt.

Siegle warnt: ,Eine,einseitige Orientie-
rung auf die rasche wie auch immer gear-
tete bauliche Fertigstellung chne Riick-
sichtaufPlanung, Dokumentation und Be-
trieb war schon bisher ein wesentliches
Problem des BER und hatihnletztlich mas-
siv verzogert und verteuert®, schreibt Sie-

gle, der nach ersten Berichten iiber die.

SANS,soUCl /iy 7
Beilage der Stiftung | S
Preuflische Schlosser |

und Gdrten .

Schreiben von Mehdorn entlassen wor-
denist. Immer nochwerde aber ,ohne aus-
reichende Planungsgrundlage” weiterge-
baut. Mit der Folge, dass ausgefiihrte Ar-
beiten erneut verandert werden miissten.

Auf der Baustelle gibt es zudem Fehler,
diekaum nachzuvollziehen sind. So verz6-
gerte sich nach Siegles Angaben die Pla-
nung fiir den Umbau der Entrauchungsan-
lage, bei dem Siemens die Steuerung der
Klappen fiir die Frischluftzufuhr iber-
nommen hat, weil Raume im Terminal
falsch nummeriert worden waren. Raum-
nummern und tatsichlicher Standort hit-
ten teilweise mehrals hundert Meter diffe-
riert. Mehdorn hat eine Neunummerie-
rung angekiindigt. Aber selbst Mess- und

Experte: 500 Millionen Euro Soforthilfe fur den BER notwendig / Inbetriebnahme 2016 ,akut gefahrdet®

Zihleinrichtungen fiir Energielieferun-
gen an die Mieter im Flughafen seien un-
vollstindig und entspriachen nach seiner
Kenntnis nicht den gesetzlichen Vorschrif-
ten, schreibt Siegle weiter, dessen Abtei-
lung Mehdorn auflésen wollte. Siegle, der
unter anderem bei der Bahn und der Lan-
desbank Baden-Wiirttemberg leitende
Funktionen hatte, sollte einen weniger
wichtigen Posten tibernehmen. Seine Pro-
kura war ihm schon entzogen worden.
Die Flughafengesellschaft dufiert sich
zu Siegles Vorwiirfen nicht. Senatsspre-
cher Richard Meng sagte, Briefe von Mitar-
beitern bewerte man 6ffentlich nicht. Da-
gegen nimmt die brandenburgische Lan-

“desregierung das Schreiben ernst und hlt

Siegles Darstellungen fiir glaubhaft. Der
Inhalt sei ,alarmierend“. Im Bund heifit
es, ein Teil sei ,iiberzogen dargestellt”, ein
anderer Teil ,hingegen real”.

Der Tagesspiegel veroffentlicht das
Schreiben in dieser Ausgabe auszugs-

- .weise. Vollstindig ist es ab Sonntag unter

www.tagesspiegel.de/ber zu lesen.

— Seite 9
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unND CHRISTIAN TRETBAR

ie Schreiben des inzwischen
entlassenen Chefs des Immo-
bilienbereichs am BER-Flug-
hafen, Harald Siegle, setzen
auch den Aufsichtsrat unter
Druck. Dass es zum Desaster kommen
konnte, ohne dass das Gremium eing_riff,
begriindeten die Aufpasser bisher vor al-
lem damit, dass sie von der inzwischen
auch geschassten fritheren Geschaftsfith-
rung nicht ausreichend informiert wor-
den sejen. Und im BER-Untersuchungs-
ausschuss berningelten Mitglieder mehr-
fach, dass Mitarbeiter ihre Bedenken
nicht an den Aufsichtsrat weitergegeben
hitten. Siegles Schreiben an den Aufsichts-
rat und an Flughafenchef Hartmut Meh-
dorn mit harscher Kritik am fritheren und
aktuellen Verhalten kénnen nun alle le-
sen. Hier die wesentlichen Aussagen:

ERWEITERUNGSPLANUNG

»Bei unserer Bearbeitung der Masterpla-
nung Anfang 2010 ist aufgefallen, dass es
offenbar keinerlei Planung oder auch nur
Voruntersuchungen fiir den Ausbau des
Fluggastterminals (FGT) des BER, insbe-
sbndere die Anbindung der beiden westli-
chen Satelliten gibt. Dies schien von den
Projektbeteiligten auch niemanden zu be-
rithren: ,Das kann man immer noch spi-
ter machen, keine Vorratsplanung ...“
Bei Bau und Planung derartiger Infra-
strukturprojekte ist eine Vorplanung der
nichsten Erweiterungsstufe jedoch in je-
dem Fall zwingend erforderlich. Sehr ein-
faches Beispiel: Wie bekannt, erhilt das
FGT eine hoch komplexe und teure
Brandschutz- und Entrauchungsanlage.
Ohne Kenntnis - ohne irgendeine Idee -
der weiteren Ausbaustufen ist die Wahe-
scheinlichkeit sehr hoch, dass zentrale
Elemente dieser Brandschutz- und Ent-
rauchungsanlage genau an jenen Stellen
eingebaut werden, die spiter bei einer Er-
weiterung fir Flure, Treppenhéuser oder
andére Technik usw. benétigt werden.“

KABELTRASSEN

,Im Sommer/Herbst letzten ]ahres sind
grundsitzliche Probleme in den Kabel-
trassenbelegungen des Mainpier erkenn-
bar geworden, deren Beseitigung vorgeb-
lich durch Real Estate verhindert wurde
.. Nach einem Gesprich am 18.09.2013
mit Herrn Mehdorn habe ich die Sachla-
gen vereinbarungsgemafs recherchiert
und mit zwei Schreiben vom 25.09.2013
ausfithrlich dargelegt. Im Ergebnis war
schlicht festzustellen, dass die Vorhaltun-
gen ganz einfach frei erfunden, die techni-
schen Probleme im Projekt aber sehr real
waren ... . Im Rahmen unserer weiteren
Befassung mit den Themen mussten wir
dann feststellen, dass im Kontext der Ka-
beltrassen die Betriebssicherheit und die
Nutzungsfihigkeit des Mainpier grund-
satzlich infrage zu stellen-ist, basierend
u.a. auf einer Notiz eines Gesprichs mit
Fachingenieuren und dem TUV, dass die
IBN (Inbetriebnahme) des Mainpiers
grob fahrlissig sei. Grobe Fahrlissigkeit
ist nach meiner Kenntnis ein strafrechts-
relevanter Sachverhalt. ... Auf diesem
Hintergrund habe ich am 21.11.2013
den Sachverhalt in Eigentiimerfunk-
tion/-verantwortung im Projekt Sprint in
Anwesenheit von Staatssekretir Bomba

Das Fehlerprotokoll

Auch mit Mehdorns Sprint-Team hat sich der Zustand am BER nicht verbessert, meint ein Experte.
Die notige Erweiterung soll planerisch nicht berticksichtigt sein. Hier die Auszuige aus den Schreiben

vorgetragen, verbunden auch hier mit
konkreten Losungsvorschlagen. In einer
nach meinem Eindruck fir das Projekt
BER nunmehr durchaus als typisch zu be-
zeichnenden Weise wurden unsere Hin-
weise und ganz konkreten Ldsungsvor-
schlige als Obstruktion verstanden, die
Berechnung infrage gestellt und Vortra-
gende wie LOsungsansitze desavoulert.
Erstjetzt im Mérz 2014 werden die aufge-
zeigten Losungsansitze notabene aufge-
griffen, weil sich die kritische Situation
im Wesentlichen bestatigt hat.“

SIEMENS

,Nach meiner Auffassung hemmt die feh-
lende sachliche, fachliche und teils un-
qualifizierte Behandlung und Umsetzung
der Planungs- und Bauthemen nicht nur
sehr direkt den notwendigen Planungs-
und Baufortschritt, der fiir eine zeitnahe
Inbetriebnahme des BER dringend erfor--
derlich ist. So ist Siemens z.B. fiir die Pla-
nung der Entrauchungsanlage auf valide
Vorgaben der FBB fiir die Raumpummerie-
rung angewiesen. Der Primat der bauli-
chen Fertigstellung und IBN des BER ist
unbestritten. Der Umgang mit den Pla-
nungs- und Bauthemen fithrt jedoch nicht
nur zur Verzégerung in der Fertigstellung

BER:

BERLIN

und wirtschaftlichen Fehleinschitzung,
sondernim weiteren Verlaufnach der IBN
auch zu Beeintrichtigungen in der Be-
triebssicherheit sowie erhdhten Betriebs-
kosten bzw. Verlagerung der Bauleistun-
gen und Baukosten in die Betriebsphasen
mit den entsprechenden Funktionen.*

UNTERNEHMENSKULTUR

»Nach meinem Eindruck hat sich im Kon-
text des stagnierenden BER-Projekitfort-
schritts auch innerhalb der FBB (Flugha-
fen Berlin-Brandenburg) die Stimmungs-
lage weiter verschlechtert und verweist
auf weiter bestehende und sogar zuneh-
‘mende Defizite in der Unternehmenskul-
tur, gekennzeichnet durch Beratungsre-
sistenz, verstirkte Hierarchisierung, Re-
signation und Kritiklosigkeit. Auch in der
Innenwahrnehmung scheint die Entschei-
dungsfindung zuweilen auf Bauchgefiih]
zu beruhen und sprunghaft. ...”

SPRINT

, Wie bereits dargestellt hat sick der Zu-
stand des Projekt BER seit Einfithrung
Sprint nicht verbessert und droht tenden-
ziell sogar sich zu verschlechtern. Die
Fortschritte sind minimat und betreffen
vor allem das duflere Erscheinungsbild

BRANDENB'
AIRPORT

Foto: dpa

von Geb4uden und Anlagen. Im Bereich
Planung und Bauprojektmanagement ist
nicht nur ein weiter unzureichendes und

tendenziell sogar schwindendes
Know-how zu bemerken. Trotz zweijéhri-
ger Planungsphase nach Verschiebung
der Inbetriebnalime des BER liegt augen-
scheinlich bis zum heutigen Tag keine
endgiiltige funktions- und genehmigungs-
fahige Ausfiihrungsplanung vor. ... Eine
zentrale professionelle Terminsteuerung
mit Soll-Ist-Vergleich und Darstellung
des kritischen Weges fehlt. Terminanga-
ben beziehen sich auf Einzelmodule und
Arbeitsgruppen, die nur rhapsodisch ei-
nen Soll-Ist-Vergleich durchfithren.”

PERSONAL
»Die Projektleitung des BER ist ein-
schliefflich der von (der Beraterfirma
d.Red.) Roland Berger besetzten Stabs-
funktionen durchgehend von Personen
besetzt, die keinerlei Jangjahrige Bauer-
fahrung - geschweige denn Erfahrung
bei der Durchfihrung grofer komple-
xer Infrastrukturprojekte haben. ... Die-
ser Personalaufbau ist fiir ein derartiges
Infrastrukturprojekt ein wirklich einmali-
ges Unterfangen .."

~— Seiten 1und 14
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! ieder einmal -habe ich eine
Talkshow iiber Uli Hoenef ge-
, sehen. Moglicherweise ken- /

nen wir bis jetzt nur einen Bruchteil der

Wahrheit. Moglicherweise ist beim Pro-

zess gegen Hoenefl eine ganze Menge
unter den Teppich gekehrt worden.
Moment, um wie viel Geld geht es da
noch gleich? Um fast 30 Millionen, nach
heutigem Kenntnisstand. 30 Millionen,
die Hoenefl dem Staat vorenthalten hat.
Daflir wurde er bestraft.
Dasisteinelidcherliche Summe. Seit ei-
nigen Tagen wissen wir, dass der Berliner
- Flughafen, falls er jemals fertig wird, ver-
" mutlich rund acht Milliarden Euro kos-
ten wird. Das wiren - in diesen Grofsen-
ordnungen kommt es auf ein paar Millio-
nen wirklich nicht an - etwa vier Milliar-
denEuromehr als vorgesehen, vier Milli-
arden, die weg sind. Wer trigt dafiir die
Verantwortung? Wer steht dafiir gerade?
Vier Milliarden - wie viel Geld ist das?
2013 hatte das Bundesministerium fiir

¥

“Verschwender
an den Pranger

VonN HARALD MARTENSTEIN

einzelne

Familie, Senioren, Frauen und Jugend ei-
nen Etat von knapp sieben Milliarden.
Fiir Umwelt- und Naturschutz standen
im Bundesetat 1,64 Milliarden zur Verfii-
gung. Indem Berliner Flughafendesaster
istalso mehr als doppelt so viel Geld ver-
brannt worden, wie die Bundesregie-
rung in einem Jahr fiir Umwelt- und Na-
turschutz ausgibt. Filr Hartz IV hat der
Bund im Jahr 2012 etwa 31 Milliarden
zur Verfiigung gehabt. Das heifit, jeder
Hartz-IV-Empfanger in
Deutschland kdnnte sich {iber eine ein-
malige Praimie vonmehr als zehn Prozent
seiner Jahreseinkiinfte freuen, wenn das
Flughafendesaster nicht wire. Solche
Rechnungen sind natiirlich theoretisch.
Ich mache die Rechnung deshalb auf,
weil sie auch im Fall Hoenef oft genug
aufgemacht wurde. Was hitte man alles
Sinnvolles mit dem Geld tun kdnnen,
wenn Hoenef es nicht hinterzogen hitte!

Gewiss. Aber wer trigt die Verantwor-
tung flr die vier Milliarden? Wer wan-

J

dert dafiir ins Gefdngnis, und sei es nur. °
einen einzigen Tag? Hoenefl wird seine
Schulden bezahlen miissen und eine
Strafe noch dazu. Wer zahlt uns unsere
vier Milliarden zuriick?

Nun wird man zu Recht sagen, dass
Hoeneft kriminell war, am Flughafen
sind vielleicht lediglich Fehler gemacht

worden. Und wenn ich in meinem Auto -

einen Fehler mache? Blechschaden?
Komme ich dann davon, mit der Begriin-
dung, ich hitte nicht aufgepasst? '
Das Delikt ,Steuerverschwendung®
gibt es leider nicht. Es tritt nicht mal je-
mand zuriick. Milliarden verschwinden -
- Schwamm driiber. Exhdhen wir hait
die Steuern! Damit genug Geld da ist fiir
den Umweltschutz, und fiir Hartz IV,
stimmt’s? Leute, die Milliarden verbren-
nen, Leute, die fiir ihre Fehler nicht gera-
destehen, werden dann wieder morali-
sche Vortrige halten. Ach so, Klaus Wo-
wereit hat sich fiir das Debakel ja ent-

schuldigt. Dann ist der Fall wohl gekliart.
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Mehdorn feuert unliebsamen Kritiker

BER-Manager Siegle erhielt vom Flughafen-Chef fristlose Kiindigung, Neue Kostenschatzung; 8 Milliarden

VON ALEXANDER FROHLICH

Flughafenchef Hartmut Mehdorn hat ei-
nen fithrenden Mitarbeiter abrupt vor die
. Tiir gesetzt: Der Leiter des Bereichs ,,Real
{ -Estate Managment“ beim neuen Haupt-
| stadtflughafen BER, Harald Siegle, erhielt
1‘ am Dienstag die fristlose Kiindigung. Wie
| berichtet, hatte Siegle in der vergangenen
Woche in Briefen an BER-Aufsichtsrats-
mitglieder und an Mehdorn geschrieben,
dass die anvisierte Inbetriebnahme des
Airports im Jahr 2016 ,akut gefihrdet"
sei. Es fehle eine klare Planung, die Ge-
schifisfilhrung handele aktionistisch und
sei beratungsresistent. Es fehle eine zen-
trale Terminsteuerung. Mehdorn kon-
terte nun mit dem Rauswurf und warf Sie-
gle Indiskretionen vor.

Harald Siegles Abteilung ist zum einen
fiir die Vermarktung der Immobilien am
Flughafen zustindig. Nach einem Bericht
der ,,Bild“-Zeitung zeichnet sie aber auch

fiir die Bau- und Kostenkontrolle am BER
verantwortlich und macht es damit erst
mbglich, sich einen Uberblick iiber die
Mingel auf der Grofbaustelle zu verschaf-
fen. Siegle hatte in seinem Schreiben an
die Aufsichtsrite auch darauf hingewie-
sen, dass Mehdorn seinen Bereich kurz-
fristig aufldsen und aufteilen wolle. Kriti-
ker des Flughafenschefs mutmafen nun,
er habe die offenbar unliebsame Abtei-
lung damit zum Schweigen bringen wol-
len, zumal er mit Widerspruch schwer um-
gehen kdnne.

Laut,,Bild“ soll der neue Grofflughafen
mindestens 8 Milliarden Euro kosten, also
noch wesentlich teurer werden als bisher.
Dabeiberuftsich die Zeitung aufhochran-
gige Fachleute in der brandenburgischen
Landesregierung und der Flughafengesell-
schaft. Flughafensprecher Ralf Kunkel wi-
dersprach dem am Dienstag vehement.
Die letzten Schitzungen lagen bei mehr
als 5 Milliarden Euro.

Auch der Streit ums Nachtflugverbot
ging am Dienstag weiter. Nach Branden-
burgs Riickzieher von der Maximalforde-
rung nach einem kompletten Nachtflug-

verbot von 22 bis 6

- Uhr am BER werfen

Widerstand

Fluglarmgegner Mi-
nisterprisident Diet-
gegen mar Woidke (SPD)
Woidkes Untitigkeit vor. Das
Nachtflu g Aktipnsbiindniss
Berlin-Branden-
burg, nannte Woid-

Kompromiss

—— _ kes Vorschlag einen
Hhilflosen  Versuch,
die Untitigkeit der Landesregierung zu
vertuschen”. Verhandlungen mit Berlin
und Bund seien zum Schein gefiithrt wor-
den. In Zeuthen erwigt man angesichts
des erfolgreichen Volksbegehrens Verfas-
sungsklage.

Wie berichtet, will Brandenburg den
Miteignern der Flughafengesellschaft,

Berlinund Bund, am 7. April vorschlagen,
das bisherige, hochstrichterlich besti-
tigte Flugverbot von 0 bis 5 Uhr nach der
Erdffnung nurbis 6 Uhrauszudehnen. Pex
Moratorium sollen binnen fiinf Jahren die
Folgen fiir die Geschiftszahlen der Flugha-
fens gepriift werden. Woidke begriindet
dies mit dem Widerstand in Berlin und
beim Bund gegen eine komplettes Nacht-
flugverbot. Doch Berliner Senatskanzlei
und das Bundesverkehrsministerium rea-
gierten auch auf den neuen Vorschlag zu-
riickhaltend. Berlin pocht auf die geltende
Regelung. Zweifel bestehen in Berlin und
im Bundesverkehrsministerium, ob die
Fliige zwischen 5 und 6 Uhr nach hinten
verschoben werden kénnen. Es geht um
zwei bis elf Fliige pro Tag und 1000 pro
Jahr. Selbst die Potsdamer Staatskanzlei
rechnet mit Klagen von Airlines. Berlins
Senatssprecher Richard Meng sagte, dass
essich zumeist umnicht verschiebbare In-
terkontinentalfliige handle.
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Mehdorn
entlasst

Manager

BER-Abteilungsleiter hatte
sich in einem Brief beklagt

Jughafenchef Hartmut Mehdorn
_ hat erneut einen leitenden Mit-
arbeiter entlassen. Wie er am Diens-
tag in einem Mitarbeiterbrief
schrieb, ist dem Leiter der Abteilung
Real Estate Management, die fiir die
Vermarktung der Terminalflichen
verantwortlich ist, fristlos gektindigt
worden. Er warf ihm Indiskretion
vor. Der Manager hatte zuvor in ei-
nem Schreiben an Mitglieder des
Aufsichtsrates schwere Vorwiirfe ge-
gen Mehdorn erhoben, aus diesem
Brief zitierte die Stiddeutsche Zei-
tung am vergangenen Wochenende.
Demnach gebe es nach wie vor
groRe Probleme bei der Koordina-
tion der Baustelle, die Arbeiten gin-
gen kaum voran, eine Eréffnung im
Jahr 2016 sei nur noch unter grofien
Anstrengungen zu schaffen.

Der Abteilungsleiter war bestens
vertraut mit den Vorgéngen auf der
Baustelle: Zu seinen Zustindigkei-
ten gehoérten Qualitdtskontrolien
der Gebdude. Intern galt er als ,Be-
denkentriger”. Moglicherweise war
der Manager aber auch verbittert,
weil seine Abteilung von einer Um-
strukturierung betroffen ist, die

- Mehdorn plant.

Auf einen Bericht der Bild-Zei-
tung, wonach die Kosten fiir den
kiinftigen Grofflughafen auf acht
Milliarden Euro steigen konnten,
reagierten Verantwortliche unter-
dessen mit Spott. ,Ich wiirde sagen:
Aprilscherz®, sagte Brandenburgs
Flughafen-Koordinator Rainer
Bretschneider. ,Ich kommentiere
nicht jeden Unsinn“, sagte Berlins
Senatssprecher Richard Meng.

Wie teuer das GroRprojekt wird,
darlber gibt es bislang nur Spekula-
tionen. Auch bei der ndchsten Auf-
sichtsratssitzung am 11. April soll
nicht tber konkrete Kostenpldne
gesprochen werden. Eine Kalkula-
tion sei erst moglich, wenn sich ein
neuer Eréffnungstermin abzeichne,
hie€ es in Gesellschafterkreisen.
Bislang wird mit Baukosten von 4,3
Milliarden Euro gerechnet und eine
Steigerung auf tiber finf Milliarden
Euro nicht ausgeschlossen.

Der Aufsichtsratschef, Berlins
Regierender Biirgermeister Klaus
Wowereit (SPD), hatte kiirzlich
mehr Geduld gefordert. Er schioss
aus, dass es im April einen Ergff-
nungstermin geben werde. Die
Flughafeneigner Berlin, Branden-
burg und Bund sind nach den ge-
platzten Zeitpldnen der Vergangen-
heit sehr vorsichtig geworden. Sie
wollen eine BER-Eréffnung erst
dann in Aussicht stellen, wenn sich
ein klarer Baufortschritt abzeichnet.
Selbst als Flughafenchef Hartmut
Mehdorn sich optimistisch zeigte
und von einem absehbaren Ende
der Bauarbeiten sprach, lieRen sie
das an sich abprallen. (fred., zy.)
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Erottnung ,akut getahrdet"

Leitender Mitarbeiter am BER stellt Start im Herbst 2016 mfrage und rigt Missmanagement

o VON ANDREAS ABEL
UND GUDRUN MALLWITZ

Die Erdffnung des neuen Hauptstadt-
flughafens BER konnte sich weiter ver-
zdgern, eine Inbetriebnahme im Oktober
2016 sei ,akut gefdhrdet“ und nur bei
massiven strukturellen Verbesserungen
des Baugeschehens moglich. Das hat
nach Angaben aus Kreisen des Aufsichts-
rates ein leitender Mitarbeiter der Flug-
hafengesellschaft Berlin Brandenburg an
Flughafenchef Hartmut Mehdorn ge-
schrieben. Der Brief, iiber den erstmals
die ,,Sliddeutsche Zeitung® berichtet hat-
te, ist auch an mehrere Aufsichtsrite ge-
gangen. Bei dem Mitarbeiter handelt es
sich um den Bereichsleiter Real Estate
Management, Harald Siegle. Seine Abtei-
lung ist zustdndig fiir die Vermarktung
von Flichen und Immobilien am BER.

Siegle habe vor Fehlern beim Umbau
des Unternehmens und Missmanage-
ment gewarnt, heifit es in dem Zeitungs-
bericht. Er erhebe Vorwiirfe gegen die
von Mehdorn geleitete Geschiftsfiih-
rung der Flughafengesellschaft: Es fehle
eine klare Planung, Entscheidungen er-
folgten ohne angemessene Abstimmung
und Sachkunde, seien oft von Aktionis-
mus gepragr.

Die Erdffnung des BER musste bereits
mehrfach abgesagt werden: Im Juni 2010
wurde entschieden, sie um sieben Mona-
te von Herbst 2011 auf den 3. Juni 2012
zu verschieben. Doch im Mai 2012, nur
dreieinhalb Wochen vor der geplanten
Erdffnung, musste die Party abgesagt
werden, weil die Brandschutzanlage
nicht funktionierte. In der Folge wurden
weitere Termine genannt - und zuriick-
gezogen. Der Brandschutz ist nach wie
vor das zentrale Problem. Mittlerweile
lehnen es Hartmut Mehdorn und auch
Berlins Regierender Biirgermeister Klaus
Wowereit (SPD) als Aufsichtsratsvorsit-
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zender der Flughafengesellschaft ab, ei-
nen Eroffnungstermin zu nennen. Zu-
dem steigen die Kosten permanent,
mittlerweile ist von mehr als fiinf Milli-
arden Euro die Rede. Mehdorn will den
Hauptstadt-Airport  zum Ende dieses
Jahres , baulich fertiggestellt“ haben, der
Aufsichtsrat forderte ihn schon mehr-
fach auf, einen Terminplan vorzulegen.
Das Real Estate Management sei auch
zustdndig flir Qualitdtskontrollen zur
Funktionsfihigkeit und Sicherheit der
Flughafengebdude, so die ,Stiddeut-
sche“. Nun warne Siegle die Aufsichts-
rite, dass Mehdorn den Bereich kurzfris-

-y
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Alles verwaist
Ein Teil des
BER-Haupt-
terminals. Wann
der neue Haupt-
stadt-Airport in
Betrieb gehen
kann, weil3
derzeit niemand

tig aufldésen und aufteilen wolle. Damit
gingen nach seinen Angaben ,eine Reihe
von Funktionen verloren, die fiir die Be-
triebssicherheit und die Fertigstellung
des BER wesentlich sind“. Dazu verlau-
tete aus Aufsichtsratskreisen gegeniiber
der Berliner Morgenpost, Mehdorn wolle
etliche Flichen nicht mehr verkaufen.
Sie sollen verpachtet werden und dauer-
haft Geld bringen. Daher wolle er das
Real Estate Management verkleinern,
Das sei aber noch nicht im Aufsichtsrat
besprochen worden. Siegles Befiirchtun-
gen miissten aber ungeachtet der strate-
gischen Differenzen ernst genommen
werden, hief es. Er soll in einem zweiten
Brief an Mehdorn auch Kritik an dessen
»Sprint“-Projekt gelibt haben, mit dem
der Bauablauf beschleunigt werden soll:
Der Zustand habe sich seit dem Sprint-
Start nicht verbessert, es fehle nach wie
vor eine professionelle Terminsteue-
rung, es herrsche ,,Kompetenzwirrwarr®.
Die Flughafengesellschaft kommen-
tierte das Thema nicht. BER-Sprecher
Lars Wagner sagte der Berliner Morgen-
post: ,,Zu internen Organisations- und
Personalangelegenheiten dufiern wir uns
nicht. Die ztigige, sichere und verléssli-
che Inbetriebnahme des Flughafens
steht im Zentrum unseres Handelns.“
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Warten

im
Siide

Am BER gibt es Zweifel
an einer Eroffnung 2016

ScHONEFELD - Das Ritselraten um den Er-
offnungstermin des BER-Flughafens geht
weiter. Jetzt hat ein leitender Mitarbeiter
in Briefen an die Aufsichtsrite darauf hin-
gewiesen, dass aus seiner Sicht die erwo-
gene Inbetriebnahme im Jahr 2016 ,,akut
gefdhrdet sei. Vor allem auch durch Flug-
hafenchef Hartmut Mehdorn. Die Stim-
mung unter den Mitarbeitern sei durch
L,Beratungsresistenz, verstirkte Hierar-
chisierung, Resignation und Kritiklosig-
keit“ gekennzeichnet. Fehlentscheidun-
gen wirden nicht revidiert, sondern als
Beleg fiir Fithrungsstirke bis zum Ende
durchgesetzt. Ein Sprecher wollte sich
dazu - wie liblich - nicht duflern.
Verfasst hat den Brief, wie ein Auf-
sichtsrat bestitigte, der Leiter des Be-
reichs ,Real Estate Management“ am
BER, Harald Siegle. Die Abteilung ist fir
die Vermarktung der Immobilien am Flug-
hafen zustindig. Pikant dabei ist, dass
Siegle in dem Schreiben die Aufsichtsrite
darauf hinweist, dass Mehdorn den Be-
reich kurzfristig auflosen und aufteilen
wolle. Dies gefihrde ,eine betriebssi-
chere und rechtzeitige Inbetriebnahme.

Weitete Nachrichten zu Berlins
Flughafen und eine Fotostrecke zur
Geschichte von Tegel finden Sie hier:
www.tagessplegsl.de/flughafen

Seine Kritik hat Siegle auch in einem
Schreiben an Mehdorn zusammenge-
fasst, das er ebenfalls an die Aufsichtsrite
schickte. Wie Mehdorn war Siegle einst
auch bei der Deutschen Bahn beschiftigt.

Aus dem Aufsichtsrat hief} es zu den
Schreiben, an Spekulationen wolle man
-sich nicht beteiligen. Man erwarte, dass
Mehdorn umgehend einen Terminplan
vorlege. Mehdorn will sich bisher aber
erst festlegen, wenn sehr wahrscheinlich
ist, dass der von ihm genannte Termin
dann auch eingehalten werden kann. Das
kann nach Mehdorns Ansicht frithestens
ein Jahr vorher sein. Die ,zligige, sichere
und verléssliche Inbetriebnahme* stehe
im Zentrum, sagte Flughafensprecher
Lars Wagner. KrLaus KURPJUWEIT
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BER-Eroffnung 2016
»akut gefahrdet™!

Hochrangiger BER-Mitarbeiter warnt in Brandbrief die Aufsichtsrate

29.03.2014 - 20:08 Uhr
Berlin — Eréffnungstermin um Erbffnungstermin des Hauptstadtflughafens BER wurde
verschoben. Und verschoben. Und verschoben... Und jetzt das: Auch die
Inbetriebnahme 2016 ist ,,akut gefdhrdet”!

Das berichtet die .S itsche itung i . i .
selbst-scheint-gefashrdet-1.1924528) und zitiert aus einem Brief Harald Siegles an die wichtigsten
Aufsichtsrate. Siegle ist Leiter des Real Estate Managements am Flughafen und kritisiert in

dem Schreiben die fehlende Planung am Pannenflughafen.

tidd [ ng (http:/iwww suedde e de/politik/fluahafen-berlin-brandenburg-

Er warnt die Aufsichtsrate, dass Hartmut Mehdorn den von ihm geleiteten Bereich auflosen
und aufteilen wolle. Damit gingen ,eine Reihe von Funktionen verloren, die fir die
Betriebssicherheit und die Fertigstellung des BER wesentlich sind", schreibt er. Die
Entscheidung gefihrde eine betriebssichere und rechtzeitige Inbetriebnahme.

Siegle sieht kaum Chancen fiir eine Eréffnung des Flughafens 2016: Die
Inbetriebnahme in diesem Jahr sei als ,,Best Case* zu betrachten. Nur bei massiven
strukturellen Verbesserungen sei dies erreichbar.

Allerdings steht die Baustelle laut
Siegel weitgehend still!

Uwe Hérmann, BER-Planungs-Chef im Flughafen-Sonderausschuss des Brandenburger
Landtags, erklarte Mitte Marz ebenfalls, dass er einen splrbaren Riickgang der Bauméngel
nicht erkenne.

Laut internen Baufortschrittsbericht waren im vergangenen November drei Prozent des
BER-Terminals mangelfrei fertig. Im Marz waren es erst vier Prozent. Geht es in diesem
Tempo weiter, sind die Arbeiten am BER in 32 Jahren beendet.

BER-Sprecher Lars Wagner erkldrte dazu, dass sich die Flughafengesellschaft grundsétzlich
nicht zu internen Organisations- und Personalangelegenheiten dufere. ,Die zligige, sichere
und verlassliche Inbetriebnahme des Flughafens steht im Zentrum unseres Handelns.”

http:/iwww bild.de/news/inland/flughafen-berlin-brandenburg-international iwird-ber-auch-bis-2016-nicht-fertig-35277756.bild.html 113
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BER-Manager meutert

gegen Mehdorn
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Berlin - Familienfeste, ru-
hige Demos und zufriedene
Polizisten. Es ist vorbei mit
dem halbwegs friedlichen
Mai. Das sagt Gewaltfor-
scher Dieter Rucht (67).
Dazu habe die radikale und
Jinksautonome Szene noch
zu viel Potenzial. Der Kra-
wall sei zudem eine Art
»Stammesritual”.

Tram erfasst Radler

Wedding - Eine Strafien-
bahn der Linie M 50 hat an
der Osloer Strale/ Ecke
Schwedenstrafle einen
Radfahrer (24) angefahren.
Der Mann kam mit schwe-
ren Kopfverletzungen in
eine Klinik. Wie es zu dem
Unfall kam, ist unklar.

Neue Jugendherberge

Lichtenberg - Berlin be-
kommt fiir rund zebn Mil-
tionen Euro eine vierte Ju-
gendherberge. Mit Platz fiir
430 Betten. Kommenden
Freitag fillt der Startschuss
fiir die Umbauarbeiten an
der ehemaligen Hochschu-
le fiir Technik und Wirt-
schaft am Ostkreuz. Eréff-
nen soll das Haus im Frah-
jahr 2016.

Der KURIER gratuliert

Gertrud Wordelmann, Kur-
sana Landsberger Tor, zum
85.; Marrha Repert, Senio-
renheim Buckower Ring,
zum 88.; Egon Schneider,
Seniorenheim an der
Alfred-Jung-Strafle,

zum 91. Geburtstag.

» Arche Noah

Kessy ... ist ein siiffer Wir-
belwind. Ein {iberaus
freundlicher Terrier-Mix,
der viel beschaftigt werden
mochte. Die Hiindin ist
sieben Jahre alt und sucht
einen erfahrenen Tier-
freund fiirs Leben,
Vermittlungs-Nr. 14/484

Tierheim Berlin,

Hausvaterweg 39, 13057 Berlin,
Telefon: G30/768880,
www.tierschutz-beriin.de }

BER-Krise: To
zerpflickt
Mehdorn

Architekt wirft BER-Chef schlechte
Stimmung und miese Planung vor

Berlin — Jetzt werden Steine
aus dem eigenen BER-Lager
auf Hartmut Mehdorn gefeu-
ert. Der Architekt und Bau-
fachmann Harald Siegle greift
in einem Schreiben seinen
Chef an und wirft ihm keine
klare Planeng, Strukturfehler
und Beratungsresistenz vor.

Dass der Flughafen ejgentlich
schon 2012 eréffnen sollte?
Gihn, eine alter Hut. 2016 wird
seit Mehdorns Chefrolle als neu-
es Erdffnungsjahr  gehandelt.
Trotz bislang fehlendem konkre-
tem Zeitplan. Doch die Hoff-
nung, dass nun endlich alles
nach Plan laufen kénnte, zer-
stortjetzt ein hoher Manager aus
Mehdorns Team. Eine Inbe-
wiebnahme 2016 sei ,akut ge-
fihrdet“, da der Bau deutlich
mehr Zeil in Anspruch nehme
als bislang angenommen, zitjert
die ,Sitddeutsche Zeitung“ aus
einem Schreiben des hochrangi-
gen Mitarbejters an die BER-
Auvfsichtsrite.

Der Architekt HHarald Siegle
schreibt Klartext. Es fehle eine
klare Planung, das Handeln sei
von Aktionismus ohne angemes-
sene Abstimmung und Sachkun-
de geprigt. Konkret: Die Baufir-
men wiissten vom , Kompetenz-
wirrwarr beredt Zeugnis zu ge-
ben“, denn sie wirden
meist ohne Pline auf-
und riickbauen. Wenan
tiberhaupt etwas gebaurt ‘\
wiirde. De facto stiinde *
die Baustelle meistens still.

Siegle ist Leiter des Real Es-
tate Managements, das die Im-
mobilien des Flughafens ver-

o

™ Architekt Harald

..~ Siegle schwarzt

= & S\ den BER-Chef

@ - j in einem

b ik g Brandbrief an.
it L ¥

stelle BER, son-
dern auch die Un- |
ternehmenskul-
tur unter Meh- £,
dorn. Er meint £
miese Stim-
mung, die durch
,Beratungsresis-
tenz, verstarkte
Hierarchisie- -
rung, Resignati-
on und Krtiklo-
sigkeit” zustande kdme. Aufler-
dem formulierte Siegle, dass
die Entscheidungsfindung zu-
weilen auf Bauchgefiihl beru-
he und sprunghaft sei. Volle
Breitseite also gegen die Fith-
rungs- und Planungsqualiti-
ren des Hartmut Mehdorn,
der sich doch immer so
gelassen gibt.

Die Flughafengesell-
schaft will interne Or-
ganisations- und Perso-
nalangelegenhciten
nicht kommentieren.
Ein Sprécher sagte:
,Die ziigige, sichere
und  verlissliche
Inbetriebnahme
des BER steht
im  Zentrum
unseres
Handelns.“

Hartmut Mehdorn gab sich bislang
immer betont gefassen in Sachen
BER. Jetzt bekam er eine Breitseite
aus den eigenen Reihen.



24.1.2015 BER-Flughafen: Selbst 2016 scheint gefahrdet - Pdlitik - Siiddeutsche.de

Immobilienmarikt  Stellenmarkt  Reiseangebote  SZ-Shop  Tickets  Anzeigen  Newsletter  Weits e Angebote Abo & Service  E-Paper  togin
Politik
Politik Panorama Kultur Wirtschaft Sport Minchen Bayern Digital Auto Reise Video  mehr Suche

Home  Wirtschaft  Flughafen BER BER-Flughafen: Selbst 2016 scheint gefahrdet

siiddeutsche.de als Startseite einrichten Hinweis nicht mehr anzeigen

29. Mérz 2014, 06:59 Flughafen Berlin-8randenburg

Selbst 2016 scheint gefahrdet

Ein hochrangiger BER-
Mitarbeiter erhebt
schwere Vorwiirfe

| gegen Airport-Chef
Hartmut Mehdorn
(Archivbild). (Foto: Ralf
Hirschberger/dpa)

Keine klare Planung, ausgeschaltete Kontrollinstanzen und wieder einmal ein
gefahrdetes Eréffnungsdatum: Fin hochrangiger Mitarbeiter des Berliner
Flughafenprojekts erhebt schwere Vorwiirfe gegen Airport-Chef Mehdorn. Die
Flughafengesellschaft verweigert einen Kommentat.

Von Jens Schneider, Berlin

Versenden Der Bau des Hauptstadtflughafens Berlin Brandenburg kénnte noch deutlich
l&nger dauern als bisher angenommen. In einem Brief an die wichtigsten
Aufsichtsrate des Flughafens BER warnt jetzt ein hochrangiger Mitarbeiter des
Projekts vor moglichen Fehlern beim Umbau des Unternehmens

und Missmanagement.

Drucken

Er erhebt Vorwiirfe gegen die Geschéftsfithrung unter Leitung von Hartmut
Mehdorn. Nach seiner Einschatzung fehlt dem Flughafen eine klare Planung.
Das Handeln sei von Aktionismus ohne angemessene Abstimmung und
Sachkunde geprigt. In dem Schreiben, das der Siiddeutschen Zeitung vorliegt,
heifdt es, dass die Inbetriebnahme des Hauptstadtflughafens fiir das Jahr 2016
"akut gefahrdet" sel.

Feedback

Der BER sollte urspriinglich 2012 eréffnet werden, wegen massiver Baumaéngel
musste der Termin immer wieder verschoben werden. Mehdorn itbernahm die
Leitung vor einem Jahr. Er warnte unléngst den Aufsichtsrat, dass eine
Eroffnung 2015 geféhrdet sel. Von einer Verschiebung sogar iiber 2016 hinaus
wax bisher nicht die Rede. Aus dem Aufsichtsrat ist Mehdorn wiederholt
6ffentlich aufgefordert worden, einen Terminplan vorzulegen.

Mehdorns Entscheidung gefibrde die rechtzeitige Inbetriebnahme

Urheber des Schreibens an die Aufsichtsréte ist der Leiter des Real Estate
Managements am BER, Harald Siegle. Der Architekt und Baufachmann leitet
diesen Bereich seit 2009. Er ist dabei fiir die Vermarktung der Immobilien des
Flughafens, auch des Terminals, verantwortlich. Dem Bereich Real Estate
unterliegt in der Eigentiimerfunktion auch die Ubernahme von Anlagen und
Gebiuden "von den Bauleuten”. Dazu gehoren nach seiner Darste]lung

http://iwww .sueddeutsche.de/politik/flughafen-berlin-brandenburg-selbst-scheint-gefachrdet- 1.1924528
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Qualitatskontrollen zur Funktionsfahigkeit und Sicherheit
der Flughafengebiude.

Nun warnt Siegle die Aufsichtsréte, dass Mehdorn den Bereich kurzfristig
aufldsen und aufteilen wolle. Damit gingen "eine Reihe von Funktionen
verloren, die fur die Betriebssicherheit und die Fertigstellung des BER
wesentlich sind", schreibt er. Die Entscheidung gefdhrde eine betriebssichere
und rechtzeitige Inbetriebnahme.

Zugleich zieht der Architekt in einem weiteren, an Mehdorn adressierten
Schreiben, das auch an die Aufsichtsrate ging, eine verheerende Zwischenbilanz
des Baugeschehens. Mehdorn hat am Flughafen eine sogenannte Sprint-
Organisation aufgebaut, um die Fertigstellung voranzutreiben. Ob es Erfolg
brachte, lasst sich schwer einschitzen, weil bestehende Baumangel vor seiner
Einfiihrung entstanden.

Er6ffnung im Oktober 2016 sei lediglich "Best Case™

Der Aufsichtsratsvorsitzende Klaus Wowereit, Berlins Regierender
Biirgermeister, sagte untangst, Mehdorn fithre seine Aufgaben mit Verve aus.
Man solle ihm die Chance geben, seine Plane umzusetzen. Dem Schreiben des
Real-Estate-Leiters von diesem Donnerstag zufolge hat sich der Zustand seit der
Sprint-Einfihrung nicht verbessert. Es fehle nach wie vor eine zentrale
professionelle Terminsteuerung. Eine Inbetriebnahme im Oktober 2016 sei als
"Best Case" zu betrachten. Dieser Termin sei nur bei massiven strukturellen
Verbesserungen erreichbar, schreibt er. Die Flughafengesellschaft wollte dies
nicht kommentieren, sie nenne keinen Termin.

Siegle spricht von "Strukturfehlern des Sprintprojektes”. Nach seiner
Darstellung wissten die Baufirmen vom "Kompetenzwirrware beredt Zeugnis
zu geben", sie wiirden meist ohne Plane gleichzeitig auf- und riickbauen, wenn
denn etwas gebaut werde. Tatsédchlich stehe die Baustelle weitgehend still. Auf
der Baustelle seien mehr als 280 Bauiiberwacher und Bauleiter engagiert, dem
stehe kein adidquates umgesetztes Bauvolumen gegeniiber. Die Fiihrung und
Koordination der Bauleiter seien unklar geregelt.

Dabei fehlt dem Schreiben zufolge im Bereich Planung und
Bauprojektmanagement weiter wichtiges Know-how, es schwinde gar. Es gebe
"bis heute keine endgiltige funktions- und genehmigungsfihige
Ausfihrungsplanung", heiflt es. Bauleistungen wiirden ohne ausreichende
Planungsgrundlage durchgefiihrt. In der Folge mussten auch durchgefiihrte
Bauleistungen erneut verandert werden.

Unter Mehdorn habe sich die Unternehmenskultur verschlechtert

Siegle warnt, dass "die Qualitdtssicherung innerhalb des Baubereichs nach wie
vor nicht funktioniert”. Er spricht von einer einseitigen Orientierung auf eine
wie auch immer geartete Fertigstellung ohne Riicksicht auf Planung,
Dokumentation und den kiinftigen Betrieb. Bei der Flughafengesellschaft werde
die "Beseitigung von Planungs- und Bauméngeln vielfach intern und auch
extern auf jene Beteiligten Ubertragen, die im Zweifel die Méngel verursacht
haben und dafiir haftbar sind".

Nach Siegles Einschitzung hat sich die Unternehmenskultur unter Mehdorn
verschlechtert. Die Stimmung sei, so heifdt es, durch "Beratungsresistenz,
verstérkte Hierarchisierung, Resignation und Kritiklosigkeit gekennzeichnet".
Der Architekt schreibt, dass in der Innenwahrnehmung die
Entscheidungsfindung zuweilen auf Bauchgefiihl beruhe und sprunghaft sei.
Fehlentscheidungen wiirden demnach nicht revidiert, sondern als Beleg von
Flihrungsstidrke entschieden durchgesetzt.

Ein Sprecher Mehdorns erklérte auf Anfrage, dass die Flughafengesellschaft zu
internen Organisations- und Personalangelegenheiten grundsatzlich keine
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BER-Fiughafen: Selbst 2016 scheint geféhrdet - Politik - Stiddeutsche.de

Auskunft gebe. "Die ziigige, sichere und verlissliche Inbetriebnahme des BER

steht im Zentrum unseres Handelns", betonte er.
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Ein hochrangiger Mitarbeiter des Berliner Flughafenprojekts erhebt schwere Vorwiirfe gegen Airport-Chef Mehdorn.
Es fehle eine klare Planung, Kontrollinstanzen wtirden angeblich ausgeschaltet, eine Eréffnung 2016 sei gefahrdet

VON JENS SCHNEIDER

Berlin - Der Bau des Hauptstadiflugha-
fens Berlin Brandenburg kénnte noch deut-
Jich langer dauern als bisher angenom-
men. In einem Briefan die wichtigsten Auf-
sichtsrate des Flughafens BER warnt jetzt
ein hochrangiger Mitarbeiter des Projekts
vor moglichen Fehlern beim Umbau des
Untermehmens und Missmanagement. Er
erhebt Vorwiirfe gegen die Geschaftsfiih-
rungunter Leitung von Hartmut Mehdorn.
Nach seiner Einschatzung fehlt dem Flug-
hafen eine klare Planung. Das Handeln sei
von Aktionismus ohne angemessene Ab-
stimmung und Sachkunde geprigt. In
dem Schreiben, das der Siiddeutschen Zei-
tung vorliegt, heifit es, dass die Inbetrieb-
nahme des Hauptstadtflughafens fiir das
Jabr 2016 ,akut gefahrdet” sei.

Der BER sollte urspringlich 2012 er6ff-
net werden, wegen massjver Baumangel
musste der Terminimmer wieder verscho-
ben werden. Mehdorn bernahm die Lei-
tung vor einem Jahr. Er warnte unlangst
den Aufsichtsrat, dass eine Er6ffnung 2015
gefihrdet sei. Von einer Verschiebung so-
gar iiber 2016 hinaus war bisher nicht die
Rede. Aus dem Aufsichtsrat ist Mehdorn
wiederholt &ffentlich aufgefordert woxr-
den, einen Terminplan vorzulegen.

Auf q_er Baustelle seien mehr als
280 Uberwacher engagiert,
doch es werde kaum gearbeitet

Urheber des Schreibens an die Aufsichts-
rite ist der Leiter des Real Estate Manage-
ments am BER, Harald Siegle. Der Archi-
tekt und Baufachmann Jeitet diesen Be-
reich seit 2009. Er ist dabei fiir die Ver-
rarktung der Immobilien des Flughafens,
auch des Terminals, verantwortlich. Dem
Bereich Real Estate unterliegt in der Eigen-
tiimerfunktion auch die Ubernahme von
Anlagen und Gebiuden ,von den Bauleu-
ten“ Dazu gehdren nach seiner Darstel-
lung Qualitdtskantrolien zur Funktionsfa-
higkeit und Sicherheit der Flughatenge-
baude. Nun warnt Siegle die Aufsichisrite,
dass Mehdorn den Bereich kurzfristig auf-
16sen und aufteilen wolle. Damit gingen ,,ei-
ne Reihe von Funktionen verloren, die fir
die Betriebssicherheit und die Fertigstel-
lung des BER wesentlich sind*, schreibt er.
Die Entscheidung gefdhrde eine betrjebssi-
chere und rechtzeitige Inbetriebnahme.

Zugleich zieht der Architekt in einem
wejteren, an Mehdorn adressierten Schrei-
ben, das auch an die Aufsichtsrate ging, ei-
ne verheerende Zwischenbilanz des Bauge-
schehens. Mehdorn hat am Flughafen eine
sogenannle Sprint-Organisation aufge-
baut, um die Fertigstellung voranzutrei-
ben. Ob es Erfolg brachte, 1dsst sich schwer
einschatzen, weil bestehende Baumangel
vor seiner Einfilhrung entstanden. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende Klaus Wowereit, Ber-
lins Regjerender Bilirgermeister, sagte un-
langst, Mehdorn fiihre seine Aufgaben mit

Hartmut Mehdorn hat die Fiihrung des BER vor einem Jahr tibernommen. Seinen Fithrungsstil beschreiben manche als

zupackend, andere als ruppig.

Verve aus. Man solle ihm die Chance ge-
ben, seine Plane umzusetzen.

Dem Schreiben des Real-Estate-Leiters
von diesem Donnerstag zufolge hat sich
der Zustand seit der Sprint-Einfiihrung
nicht verbessert. Es fehle nach wie vor eine
zentrale professionelle Terminsteuerung.
Eine Inbetriebnahme im Oktober 2016 sei
als ,Besl Case" zu betrachten. Dieser Ter-
min seinur bei massjven strukturellen Ver-
besserungen erreichbar, schreibt er. Die
Flughafengesellschaft wollte dies nicht
kommentieren, sie nenne kejinen Termin.

Siegle spricht von ,Strukturfehlern
des Sprintprojektes*. Nach seiner Darstel-
lung wiissten die Bauficmen vom , Kompe-
tenzwirrwarr beredt Zeugnis zu geben®| sie
wiirden meist ohne Plane gleichzeitig auf-
und riickbauen, wenn denn etwas gebaut
werde. Tatsachlich stehe die Baustelle weit~
gehend still. Aut der Bauste]le seien mehr
als 280 Bauiiberwacher und Bauleiter enga-

giert, dem stehe kein addquates umgesetz-
tes Bauvolumen gegeniiber, Die Fithrung
und Koordination der Bauleiter seien un-
klar geregelt. Dabei fehlt dem Schreiben
zufolge im Bereich Planung und Baupro-
jektmanagement weiter wichtiges Know-
how, es schwinde gar. Es gebe ,bis heute
keine endgultige funktions-und genehmi-
gungsfahige Ausfiihrungsplanung®, heifdt
es. Bauleistungen wirden chne austei-
chende Planungsgrundlage durchgefiihrt.
In der Folge mussten auch durchgefiibrte
Bauleistungen erneut verindert werden.
Siegle wamt, dass ,die Qualitdtssiche-
rung innerhalb des Baubereichs nach wie
vor nicht funktioniert®. Er spricht von ei-
ner einseitigen Orjentierung auf eine wie
auch immer geartete Fertigstellung ohne
Riicksicht auf Planung, Dokumentation
und denkiinftigen Betrieb. Beider Flugha-
tengesellschaft werde die ,Beseitigung
von Planungs- und Bauméngeln vielfach
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intern und auch extern auf jene Beieiligten
libertragen, die im Zweifel die Mar.gel ver-
ursacht haben und daftir haftbar sind“
Nach Siegles Einschatzung hat sich die Un-
ternehmenskultur unter Mehdom wver-
schlechtert. Die Stimmung sei, so heillt es,
durch ,Beratungsresistenz, verstarkie
Hierarchisierung, Resignation und Kritik-
losigkeit gekennzeichnet”. Der Architekt
schreibt, dass in der Innenwahrnehmung
die Entscheidungsfindung zuweilen auf
Bauchgefiihl berube und sprunghaft sei.
Fehlentscheidungen wiirden demnach
nicht revidjert, sondern als Beleg von Fih-
rungsstirke entschieden durchgesetzt.

Ein Sprecher Mehdomns erklarte auf An-
frage, dass die Flughafengesellschaft zuin-
ternen Organisations- und Personalangele-
genhejten grundsatzlich keine Auskuntt
gebe. , Die ziigige, sichere und verlassliche
Inbetriebnahme des BER steht im Zen-
trum unseres Handelns®, betonte er.
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