























gezeichnet. Diese Situation reiht sich in die Frage ,personelier Kontinuitat* am Projekt ein (sie-
he Beispiel 4).

im meiner entsprechenden Notiz an die Sprintorganisation vom 08.12. habe ich daher den ak-
tuellen Sachstand zum 05.12.13 dargestellt und erneut mit Nachdruck die Frage der Haftung fir
diese Gegebenheiten gestelit.

Fazit .
Dies sind zunéchst 10 kompakte dokumentierte Beispiele, die leicht durch weitere Beispiele er-
géanzt werden kdnnen. Sie fihren klar zu folgenden Schlussfolgerungen:

1. Der Bereich Real Estate ist gemafB AR-Beschiuss vom Dezember 2006 mit klaren
Aufgabenprofil i. S. eines neuzeitlichen Corporate Real Estate Management (CREM)
gegrindet worden. Diese Aufgaben sind im Interesse des Gesamiunternehmens
unverzichibar.

2. Die Verortung des Bereichs Real Estate im Segment  Vertrieb® kann nicht
nachvollzogen werden.

3. Der Bereich Real Estate braucht aus vielfachen Griinden eine technische
Kernkompetenz i.S. des technischen Anforderungsmanagements, die in den letzten
beiden Jahren personell aufgebaut wurde.

4. Eine wirksame Unterstiitzung des Bereichs Real Estate durch die Geschaftstiihrung ist
nicht zu erkennen, obwoh! dieser Bereich seine Projekte woh! als Einziges erfolgreich
zu Ende gebracht hat (siehe unten). :

5. Enigegen vielen ungepriiften Behauptungen sind wir also nicht nur jene, die es -
insbesondere im Nachhinein - immer besser wissen. Tatséchlich haben wir vielfach
und rechtzeitig auf die Fehlentwicklungen hingewiesen und durch erfolgreiche eigene
Projekte gezeigt, dass wir nicht nur theoretisieren.

Die bestehenden Organisationsstrukiuren im Umbruch

Die vorangegangenen Punkie betreffen vielfach Organisationsfragen. Erlauben Sie mir vor meinem
Hintergrund als Architekt und Mitglied der Geschéftsflhrungen eines Generalplaners im Segment
Industriebau, von Drees&Sommer, den GroB3projekten bei der DB AG und zuletzt als Geschafisfiih-
rer flr das Projektmanagement und Projekicontrolling bei der Immobilientochter der Landesbank
Baden-Wiirttemberg (LBBW-IM) noch einige Worte zu den aktueilen Organisationsstrukturen der
Bauabwickiung.

Die gesamte Bauabwicklung war bisher bei dem Baubereich als eigensténdige Projektorganisation
angesiedelt, der einzig zu dem Zweck gegriindet wurde, das Projekt BER schlisselfertig und be-
triebsbereit mit allen VOB- Abnahmen und BOA-Genehmigungen fertig zu stellen. Dort wurden
und werden die Planungs- und Bauvertrdge geflhrt, Nachtrdge geprift und verhandelt sowie Man-
gelbeseitigung organisiert.

Durch die akiuellen Reorganisationen wurde der Baubereich als eigensténdige Projektorganisation
faktisch aufgehoben und in eine mehrséulige matrixdhnliche Struktur Uberfihrt, die mit der Sprint-
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organisation verwoben ist. Die Mitarbeiter des Baubereichs wurden personell den Modulen der
Sprintorganisation zugeteilt.

Diese Organisationsénderung resultierte offenbar aus dem Eindruck, dass der Baubereich als Pro-
jektorganisation dauerhaft nicht in der Lage sei, das Projekt zeitnah fertig zu stellen bzw. auch alle
(zaghaften) personellen Neuanfinge und organisatorischen Anderungen dieses Bereichs nicht zu
der gewlinschten Effizienzsteigerung gefthrt haben.

Zugleich werden gemé&B GL-Beschluss vom 29.10.13 die Linienorganisationen (Real Estate, In-
formatik und technisches FM) fiir die betriebsfahige Fertigstellung der betriebsspezifischen Geb#u-
de (BSG) und Anlagen des BER heran gezogen, alsoalle GebZude und Anlagen auBer dem Flug-
gastterminal (FGT). Dieser Auftrag umfasst dabei nicht nur die bauliche Fertigstellung der Gebiude
und Anlagen, sondern auch Méngelbeseitigung, Durchfiihrung der VOB-Abnahmen und Erlangung
der Bauabnahmen / Nutzungserlaubnisse durch da Bauordnungsamt (BOA). Gleichzeitig wurden
bei Real Estate Stellen gestrichen bzw. die Nachbesetzung verhindert.

Ahnlich einem Flugzeughersteller wie Boeing, der an der Endfertigung und Zulassung seiner 777-
Maschinen scheitert und diese Aufgaben dann auf die Wartungsabteilungen der Kunden zu (iber-
tragen beabsichtigt werden so die Linienorganisationen zur Fertigstellung der BER verpflichtet. Der
Ersteller als ,Bauorganisation® ist befreit und Ubertrégt seine unerledigten Aufgaben an die War-
tungsbetriebe und die Qualitdtskontrolle, die freilich heute andere Aufgaben haben. Das Vierau-
genprinzip wird erneut ausgehebelt.

Diese matrixartige Vermischung des Sprintprojektes als Kommunikations- und Informationsplatt-
form mit den Aufgaben der Linienorganisationen und dem Projektaufirag des Baubereichs scheint
alle Beteiligten zundchst auf ein einziges gemeinsames Ziel zu verpflichten, ndmlich den BER um-
gehend fertig zu stellen und in Betrieb zu nehmen. Tats&chlich flhrt diese neue Struktur nicht nur
zu zahlreichen [rritationen in der personellen Zuordnung und zu einer Verunklarung von Verant-
wortlichkeiten.

Vor dem Hintergrund von mehr als 25 Jahren in leitenden Positionen der Immobilienwirtschaft ver-
trete ich zudem die Auffassung, dass Roland Berger, aber auch andere Berater und die Leitungs-
ebenen der Sprintorganisation insgesamt nicht (ber die notwendige Fachkunde bzw. Erfahrung in
der Abwicklung von GroBprojekien verfligen. Viele sind extern und sind daher de facto nicht ent-
scheidungs- bzw. unterschriftsbefugt und delegieren diese Verantwortlichkeiten faktisch an Andere.
Dies fiihrt auch nach auBen zu einer weiteren Schwéchung der Verhandlungsposition der FBB
gegenlber den Ausfihrungsfirmen.

Letztlich flihrt kein Weg daran vorbei, dass die FBB sich in der Aufbauorganisation so aufstellen
muss, dass sie Ihrer Auftraggeber- und Bauherrenfunktion durch ausreichend fachkundiges, erfah-
renes, entscheidungsbefugtes und entscheidungsfédhiges und qualifiziertes Fihrungspersonal tat-
séchlich gerecht wird. Dies war immer das zentrale Problem des Projektes. Nur so wére es méglich

Steliveriretender Aufsichisratsvorsitz: Klaus Wowereit
Vorsitzender der Geschiftsfihrung: Hartmut Mehdorn - Geschaftsfihrerin Finanzen: Heike Foister
Sitz der Geselischaft: Schonefeld - Registergericht: Amisgericht Cotibus HRB 9380 CB 10/13



FLUGHAFEN
BERLIN
BRANDENBURG

gewesen schon in der Planungsphase eine derartige Komplexitét der technischen Geb&udeausriis-
tung zu verhindern und hétte auch den Nachtragsforderungen der beauftragten Firmen enischie-
dener entgegen getreten.

Nach meiner Auffassung werden auf Seiten der FBB wesentliche Fortschritte weiterhin durch fol-
gende Fakioren behindert:

- die vorbeschriebenen Mangel der Aufbauorganisation,

- eine weiterhin unzureichende personelle Ausstattung (Qualifikation, Erfahrung, Anzahl
usw.)

- der Verzicht auf einen echten personellen Neuanfang in der Bauorganisation in Verbindung
mit einer umfassenden Klarung der Verantwortlichkeiten flir die bisherigen Misserfolge.
Diese Verantwortlichen sind trotz anderer Interessenlage, die eigentlich eine saubere
Analyse des Ist-Zustandes verbietet weiterhin direkt in die Projektarbeit involviert.... Herr
Korkhaus hat die Leitung des Baubereichs nun mit Frau Dr. Topfer getauscht und ist nun
Chef der Baustellensicherheit. Mir ist nicht bekannt, ob er eine entsprechende Ausbildung
absolviert hat. Herr Nozon unterstitzt die Sanierung des Nordpiers, Herr Angermann,
ehemals Chefplaner des BER, wird zurlickgeholt, Herr Homfeld ist weiterhin in der
Projektieitung tatig, die Projekisteuerung obliegt in wesentlichen Teilen unveréndert dem
Steuerungsbiliro wsp-cbp, Herr Paap von gmp ist nun Leiter des technischen
Kompetenzteamns bei Sprint. Er hatte in meinem Beisein Sie und das gesamte Gremium
dahingehend beraten, dass flir ein Softopening des Nordpier allenfalls eine
Méblierungsplanung, wahrscheinlich noch nicht mal ein Bauantrag notwendig sei. Es ist
bekannilich anders.

- Innerhalb des Gesamiunternehmens ist weiterhin ungekldrt, weshalb auch sonstige
Sicherungsmechanismen eines Unternehmens nicht ,gegriffen” haben. Auch hier sind
keine personellen Verdnderungen erfolgt.

Nach meiner Auffassung sind deutliche Fehleinschitzungen der eigenen Leistungsfahigkeit, Uber-
forderung, starres Hierarchiedenken, erhebliche Beratungsresistenz und die Meinung, dass schon
fester Glaube den Projekterfolg sicherstellen kénnte bis heute ein Markenzeichen des Projekies.

Der weitere Abbau interner Sicherungsmechanismen i.S. des Vieraugenprinzips, eine noch groB3-
zlgigere Priifung der Nachtragsforderungen der Planungs- und Ausfiihrungsfirmen wie auch eine
noch weitgehendere Auslegungen des Vergaberechts werden hier auch weiterhin keine Lésungsal-
ternative darstellen.

AbschlieBend: in eigener Sache

Wie Sie wissen flthren wir trotz aller widrigen Umstéinde die Developmentaktivitdten weiter. So ist
es dem Bereich Real Estate gelungen, fiir das zweite Hotel in der Airport City erneut einen Investor
zu finden, der wirtschaftlich ein sehr attraktives Angebot in Hohe von {ber 5 Mio. Euro vorgelegt
und bereits notariell beurkundet hat. Die Transaktion liegt nun beim Aufsichtsrat zur finalen Ge-
nehmigung.

Wir kénnen mit gewissen Stolz zudem vermelden, dass sich all jene Investoren, die sich schon ab
2010 als Erste am BER engagierten, erneut an der Ausschreibung beteiligt und aftraktive Angebote
vorgelegt haben. Dies ist angesichis der finanziellen Verluste, die diese durch die Mehrfachver-
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schiebungen der Inbetriebnahme des BER verkraften mussten, keineswegs selbstverstandlich. Die
Investoren haben erkannt, dass wir die geschlossenen Vertrage nicht nur im Wortsinne umsetzen,
sondern uns auch flr den in den Verirdgen angelegten partnerschaftlichen Geist einsetzen. Dieser
bewéhrt sich immer dann, wenn die Gegebenheiten sich weniger rosig gestalten. Hier ist es uns
gelungen, als verléssliche Partner wahrgenommen zu werden und zugleich den Investorenstandort
BER noch am Leben zu erhalten und nicht auch dieses wichtige Projekt zu lassen.

Nun wére zu erwarten, dass im Innenverhéltnis ein &hnliches Versténdnis abgeschlossener (Ar-
beits-)vertrage bestehen wiirde. Dies ist jedoch offenbar nicht der Fall: Sie haben mich am 13. bzw.
23.09.13 schriftlich informiert, dass meine Procura geléscht werde.

Wie Sie wissen, bin ich im Herbst 2009 zur FBB gekommen um die vakante Stelle eines Leiters fiir
den Geschaftsbereich Real Estate zu (ibernehmen. Ausweislich der Stellenbeschreibung ist dies
der Geschéfisbereich Real Estate neben Aviation und Non Aviation die dritte Ertragssaule der
Flughafengesellschaft. Die Stelle wurde in der zweiten Fihrungsebene verortet. Die Stellenbe-
schreibung umfasste die heute noch gliltigen Aufgaben von Eigentimerfunktion,
Portfoliomanagement, Auftraggeberfunktion sowie Vermietung und Vermarktung.

Zuvor war ich Geschéftsfihrer bei der Immobilientochter der Landesbank Baden- Wiirttemberg und
dort flr die gesamten gewerblichen Bauvorhaben und das gesamte technische Projektcontrolling
fur das Beteiligungsgeschéft mit einem Wertumfang von ca. 2,5 Mrd. Euro verantwortlich. Auf die-
sem Hintergrund wurde die Procura explizit verhandelt und dann in den Arbeitsvertrag aufgenom-
men.

Die nun mitgeteilte Loschung der Prokura ist m.E. daher eine einseitige Anderung des Arbeitsver-
trages, die meiner Zustimmung bedarf.

Aus meinem persénlichen Selbstversténdnis sind vertragliche Vereinbarungen auch innerbetrieb-
lich schlicht einzuhalten. Da ich nach auBBen bisher das gesamte Immobiliengeschéft der FBB allei-
ne vertrete, in Eigentimerfunktion auch eine hohe persénliche Verantwortung trage und zudem
Auftraggeber der FM-Leistungen bin, ist die Prokura schlicht angemessen. Diese und weitere Ar-
gumente hatte ich bereits vorgetragen.

Der FBB war es Ende 2009 insbesondere ein dringendes Anliegen, die sogenannten
Drittinvestprojekte (9 Leasinggebdude und 3 Investorenprojekte) umgehend an den Start zu be-
kommen, damit diese zum geplanten Eréffnungstermin im Juni 2012 fertig gestellt sein werden.
Unter meiner Leitung konnte nach MaBgabe &ffentlicher Ausschreibungsverfahren dann tatsichlich
nicht nur vorbeschriebenen 12 Projekte, sondern 2 zusétzliche Investorenprojekte (Hangars der AB
und DLH), sowie das Projekt Anlagen des Bundes am BER termingerecht gestartet werden. Die
Investorenprojekte wurden auch termingerecht fertig gestellt. Die bauliche Errichtung der Leasing-
objekte wurde an den Bereich B Ubertragen. Dies flihrte bekanntermaBen zu einer verzégerten
Fertigstellung (und Kostensteigerungen) dieser Objekte, da der Baubereich jede Kontrolle oder gar
Einflussnahme auf die Bauabwickiung schriftlich verweigerte, wie schon dargestelit.
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.Nebenbei” habe ich samtliche Grundlagen fir eine systematische Vermarktung der Flachen am
BER gelegt, den Bereich Real Estate komplett neu aufgestellt, die Masterplanung fiir die Konversi-
on SXF erstellen lassen, die Vermietungs- und Preisstrategie fir die Flachen im FGT erstellt, in
Wahrnehmung der Eigentimerfunktion die langfristige Masterplanung fir den Ausbau des BER
erstellt sowie die beiden Betreiberrichtlinien fir SXF / TXL und BER ausgearbeitet, die &ffentliche
Widmung aller StraBenfléchen (als Voraussetzung der Baugenehmigung des BER) erwirkt und
nicht zuletzt das Projekt Fldchensicherung mit einem Gesamtbudget von 140 Mio. Euro - deutlich
mehr als das urspriingliche Schallschutzprojekt - innerhalb des Termin-und Kostenrahmens unaui-
fallig und effektiv faktisch zum Abschluss gebracht.

In Summe darf ich feststellen, dass ich gemeinsam mit meinem Bereich alle mir Gibertragenen Auf-
gaben und Ziele - auch solche, die nebenbei nachtréaglich auf meinen Bereich {ibertragen wurden -
wie etwa die gesamte Mitarbeiterversorgung - vollsténdig erreicht und erfiillt habe. Dies ist - auch
angesichts der Komplexitat der Aufgaben - bei der FBB schlicht ein Alleinstellungsmerkmal.

Nun haben Sie mir mitgeteilt, dass der Geschéfisbereich Real Estate nunmehr dem Geschéftsfeld
Vertrieb unterstellt werde. In der Aufbauorganisation entspricht diese Zuordnung einer 3. oder 4.
Flhrungsebene, da auch die regelmaBig alle 4 Wochen anberaumten Bereichsleiterrunden als
Beratungs- und Entscheidungsgremium entfallen und durch unregelmaBig stattfindende Treffen
des oberen Flihrungskreises (OFK) abgeldst wurden. Der OFK hat eher den Charakter einer In-
formations- ggf. Diskussionsrunde, da weder Tagesordnung noch Protokoll verfasst werden um thm
nunmehr in einer Erweiterung auch Abteilungsleiter zugehoren.

Die Entscheidungen (ber den Entzug der Prokura wie auch die Verortung des Bereichs Real Esta-
te im Geschéftsfeld Vertrieb” sind sachlich und fachlich nicht nachvollziehbar und daher zu (iber-
prifen.

Brieftext

Mit freundlichen GriuBen

Harald Siegle /
Leiter Real Estate Management

Stellvertretender Aufsichisratsvorsitz: Klaus Wowereit
Vorsitzender der Geschaftsfihrung: Harimut Mehdorn - Geschifisfihrerin Finanzen: Heike Folster
Sitz der Geselischaft: Schinefeld - Registergericht: Amisgericht Cottbus HRB 9380 CB 13/13






FLUGHAFEN
BERLIN
' BRANDENBURG

Interne Mitteilung

von Bereich: TR-FBB/SXF Name: Harald Siegle
Telefon: 73200 Datum: 18.07.2013
an Bereich: F 7 O-FBB/SXF Name: Heike Folister / Elmar  Ober Bereich:
Kleinert

4

Sehr geehrie Frau Folster, sehr geehrler Herr Kleinert,

Sie erhalten wie vereinbart in Vorbereitung unseres Gespréchs eine knappe Gesamtdarstellung der
Aufgaben und Ralle von Real Estate im Gesamtunternehmen FBB.

A. Die Ausgangslage

Die FBB hat in Schénefeld ca. 18,26 km? Grundbesitz mit ca. 1 Mio. m? Bruttogeschossflache (BGF)
im Eigentum. Hinzu kommen die Liegenschaften in Tegel. Dort sind wir nur Eigentiimer der Gebaude.
Die Tegeler Grundstiicke gehdren dem Land Berlin bzw. dem Bund und werden der FBB (iber
Erbpacht- bzw. Nutzvertrige zur Verfligung gestelit.

- Die finanziellen Aufwendungen fir die bauliche INFRASTRUKTUR (Gebdude- und
Anlagenkosten) sind in unserem Unternehmen der zweitgréfte Kostenblock nach den
Personalkosten.

- Inden Liegenschaften, Anlagen und Geb&uden "steckt” nahezu das gesamte (Eigen-)
kapital der FBB.

- Die Ertrage aus Vermietung und Verpachtung (Erlése Non-Aviation und Real Estate)
sind nach den Aviation-Entgelten die wesentlichste reguldre Ertragssiule des
Unternehmens

- Hinzu kommen die besonderen Chancen der Projektentwickliung am BER, die nach
der Erdffnung realisiert werden konnen: ca. 2,5 km? Nettobauland werden fiir den
langfristigen Ausbau der Flughafeninfrastrukiur nicht benétigt und stehen damit fiir
Projektentwicklungen zur Verfligung. Mit diesem Flachenangebot gehért der BER zu
den wesentlichen Standentwicklungsprojekten Berlins, vergleichbar mit Adlershof und
den Konversionsfldchen Tempelhof und dereinst Tegel.

B. Die Beschlusslage

Aus den vorgenannten Punkten ist unmittelbar evident, dass die Immobilien der FBB eines zentralen
Managements bed(rfen, das in Eigentimerfunktion flir die Kosten- und Ertragsseite verantwortlich
zeichnet. Diese Verantwortung obliegt entsprechend Organisationskonzept FBB / Betriebliche
Ordnung (siehe Anlage 1) dem Bereich Real Estate, der 2007 auf Grundlage des AR-Beschlusses
FBS 2006/77 vom 06.12.2006 gegriindet wurde (siche Anlage 2).

Ausweislich des vorgenannten AR-Beschlusses FBS 2006/77 vom 06.12.2006 hatte diese
Reorganisation mit der Etablierung des neuen Bereichs Real Estate folgende Ziele:

- Ergebnisverbesserung

- Erhdhte Transparenz in der Wertschépfung

- Reduzierung der Kosten

- Verbesserung der kosten- und leistungsorientierten Steuerung mit internen Aufiragnehmer-
Auftraggeberverhéltnissen
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Diese Ziele soliten durch die Reorganisation mit einer neuzeitlichen internen Rollenverteilung erreicht
werden:

- Eigentlmer / Auftraggeber (Kosten- und Budgetverantwortung, Controlling),

- Auftragnehmer (Realisierungsverantwortung)... bzw.:

- Besteller {(Nutzer, Betreiber),

- Ersteller (Eigentimer)

Die verschiedenen Funktionen oder Rollen sind innerhalb des Unternehmens natiirlich gleichwertige
Autgaben. Das innerbetriebliche Verhalinis von Auftraggeber zu Aufiragnehmer kann nicht als "Herr
und Knecht" gedeutet werden. Zum wohlverstandenen gemeinsamen Wohl und Nutzen des Gesami-
unternehmens wurde damit durchgéngig ein Vieraugenprinzip eingefihrt. Sc soll im Sinne der
vorgenannten Ziele wie Kostentransparenz z.B. vermieden werden, dass das technische FM den
Instandhaltungsbedarf selbst definiert, also sein eigener Auftraggeber ist. Durch dieses
Vieraugenprinzip werden durchgéngig kaufmannische und technisch- betriebliche Belange austariert.

Der Blick Gber den Tellerrand zeigt, dass auch andere Unternehmen (Siemens, Daimler u.a.) wie auch
z.B. die Flughéfen Miinchen, Hamburg, Frankfurt, Wien sich gleichermaBen aufgestelit haben.

C. Die Aufgaben von Real Estate

Aus der Eigentimetrolle erwachsen flr Real Estate umfangreiche Pflichten. Diese sind im
Organisationskonzept / Betriebliche Ordnung {Anlage 1) formuliert:

1. Kosten- und Ergebnisverantwortung flr die gesamte bauliche und anlagentechnische
Infrastruktur (mit Ausnahme der Ubergeordneten IT-Netze). Da Real Estate wie dargestellt die
Infrastrukiurkosten und damit auch die FM-Kosten (und Betriebskosten) zu verantworten hat,
ist Real Estate notabene auch Auftraggeber flr die FM-Leistungen. Ansonsten wére keine
Durchsteuerung und tats&chliche Kostenverantwortung méglich. Die technischen FM-
Leistungen werden bekanntlich weit (berwiegend vom unserem Bereich TF erbracht. Damit ist
TF notabene Auftragnehmer von Real Estate, wie auch in der geltenden betrieblichen
Ordnung der FBB festgelegt.

2. Bedarfsgerechte Bereitstellung baulicher Infrastruktur fir die betrieblichen Bereiche bzw.
Nutzer. Diese Bereitstellung erfolgt nach MaBgabe der Bedarfsanforderungen der
betrieblichen Bereiche und Nutzern und des geltenden Masterplans fir den langfristigen
Ausbau des BER, auf deren Grundlage der Eigentimer die Budget- und Bauplanungen
durchfiihrt. Zu dieser Aufgabenstellung des Bereichs Real Estate gehért auch das
JAusbalancieren” der teils konkurrierenden Nutzungsinieressen der verschiedenen Nutzer
bzw. Betriebsbereiche nach funktionalen und wirtschaftlichen Aspekien.

Im Sinne dieser bedarfsgerechten Bereitstellung steht Real Estate in  seiner
Eigentimerfunktion dann auch fiir die termin-, kosten- und budgetgerechte wie auch
nutzungsfahige Fertigstellung ein. Damit ist auch klar, dass in dieser Rollenverieilung Real
Estate auch ,dienstleistend liefern” also bereitstellen muss. Dies bedeutet jedoch nicht, dass
laufende Regel- und Kleininstandhaltungen ,den Verwaltungsweg” ilber Real Estate nehmen
missen: Im Rahmen genehmigter Budgets sind natirlich im laufenden Geschaft Direktabrufe
von Instandhaltungsleistungen sinnvoll, méglich und betriebliche Praxis.

3. In Eigentlimerfunktion die Wahrnehmung der speziellen Betreiberverantwortung (strafrechtlich
relevant). Diese umfasst den Schutz von Personen, Umwelt und Sachanlagen Dritter vor
Risiken, die aus dem Befrieb von baulichen Anlagen erwachsen. Deshalb hat Real Estate
2011 in enger Abstimmung mit dem Bereich Recht und der Abteilung Organisation fiir die
bestehenden Flughédfen Tegel und Schénefeld eine Betreiberrichtiinie aufgestellt und durch
die GF verabschiedet. Diese Richtlinie wurde nun von Real Estate im Hinblick auf den BER
weiterentwickelt. Die neue Betreiberrichtlinie wird zeitnah der GF zur Beschiussfassung
vorgelegt.
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Verantwortung  flr  das strategische Immobilienmanagement, Belegungsplanung,
Umzugsmanagement, Fléchensicherung und die Entwicklung nicht betriebsnotwendiger
Flachen.

In Eigentlimerfunktion Verantwortung fir die Ubernahme schiiisselfertiger und betriebsbereiter
Geb&ude und Anlagen vom Bereich B. Real Estate obliegen hier zentrale Aufgaben der
innerbetrieblichen Qualitétssicherung in der Schnittstelle zu B.

2012 wurde vor dem Hintergrund der Single / Dual Till-Frage diese Aufgabenzuordnung nochmals
von Juristen und Wirtschaftspriifern untersucht und grundsétzlich bestétigt. Ergénzend wurde
vereinbart, die kaufménnische Struktur in bestimmten Details nach zu justieren und entsprechend
~wasserdicht" zu machen (was nach meiner Kenntnis bereits umgesetzt ist).

D. Die operative Umsetzung der Aufgaben von Real Estate

Die vorgenannien Aufgaben werden bej Real Estate operativ wie folgt umgesetzt:

6.

P
N

Uber das Eigentimerprinzip werden die (baufichen- nicht betrieblichen- } Infrastrukturkosten
gesamthaft als Gesamibudget bei Real Estate abgebildet. Real Estate controilt diese Kosten.

Damit Real Estate diese Kosten tragen kann erheben wir von den Nutzern Nutzungsentgelte.
Diese sollen natiirlich die entstehenden Kosten decken und einen angemessenen Uberschuss
ausweisen, der in der Unternehmensbilanz “vorzeigbar® ist. Im Sinne des
Gesamtunternehmens sind die Betriebsbereiche durch diese Nutzungsenigelte natirlich
gehalten, auch selbst zu priifen, ob sie wirklich all diese Flachen und Anlagen benétigen (und
sie mit entsprechenden Kosten belasten).

Der erwéhnte Satz "Real Estate verantwortet Erirdge und Kosten aller Liegenschafien,
Immobilien und technischen Anlagen bezieht sich auf diesen Zusammenhang. Mit Ertragen
sind diese Nutzungsentgelte gemeint. Zu keinem Zeitpunkt wurde erwogen oder diskutiert,
dass Ober die ldee des Nutzungsentgeltes Anspruch auf die Aviationentgeite erhoben wiirde.
Die Aviationentgelte sind nach der Betrieblichen Ordnung dem Bereich Aviation zugeordnet.

Bewertungen

Die strategischen Ziele der 2007 beschlossenen Reorganisation mit Etablierung des Bereichs Real
Estate sind im Unternehmen nicht addquat kommuniziert und in der Rollen- und Aufgabenzuordnung
durchgesetzt worden.

So flihite sich der Bereich technisches FM (TF) in der Rolle des Auftragnehmers deklassiert.
Die Akzeptanz konnte erst Ende 2012 mit dem Generationenwechsel in der Bereichsleitung
verbessert werden.

Dem Bereich Aviation widerstrebte die Zuordnung der Eigentlimerfunktion zu Real Estate. Er
sah dadurch seine Bedeutung im Hinblick auf den laufenden Flugbetrieb und seine
Ergebnisbeitrdge geschmilert.

Der Bereich B wurde in das Rollengefiige von Auftraggeber- und Auftragnehmer nicht
eingebunden und berichtet als autonome Projekiorganisation ausschlieBlich an die
Geschéftsfihrung. Die autonome starke Stellung des Bereichs B verhinderte faktisch eine
wirksame Qualitdtskontrolle vor Ubergabe der Projekte an Real Estate und die
Linienorganisationen.

Aus dem Gesamiportfolio des Real Estate wurde die Ergebnisverantwortung fir die
Hochertragsflachen des Retail im Terminal (ca. 20.000 m%) wie auch die Ertrége fir die
Parkh&user und das Mietwagencenter herausgenommen und in einem gesonderien Bereich
Non-Aviation angesiedelt.

Ebenso sind die Erlése aus den Mietverirdgen bei Aviation angesiedelt. Die Verhandlung,
Abschluss und Verwaltung nebst Nebenkostenabrechnung liegen jedoch bei Real Estate.
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- Infolge der mehrfach verschobenen Inbetriebnahme des BER ist die Flachenvermarktung und
Projektentwicklung am BER fast zum Erliegen gekommen. Gleichwohl vermarkten wir
gegenwdrtig mit gutem Erfolg das né&chste Hotelgrundstiick in der Airport City. Die
enisprechende Beschlussvorlage wird Ende d.J. in den AR eingebrachi.

Dies sind nur einige Beispiele. Die Organisationregein der FBB sollten daher in verschiedenen
Punkien nachjustiert, klar kommuniziert, durchgesetzt und dann auch stringent gelebt werden.

Soweit eine Gesamtschau der Aufgaben des Bereichs Real Estate. Fiir Riickiragen stehe ich gerne
zur Verfigung.

Mit freundliche GriiBen

Harald Siegle
Leiter Real Estate Management

Verteiler {ohne Anlage 1 - 3): Hr. Mehdorn {G), Herr Amann (GT)

Anlage 1: Auszug betriebliche Ordnung FBB, Abschnitt 3.6.3
Anlage 2: AR- Antrag und AR- Beschluss FBS 2006/77 vom 06.12.2006
Anlage 3: PPT- Prasentation Aufgaben Real Estate FBB
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