Abgetaucht:
Mehdorns Kontrolleur

Klaus Wowereit, der den
»delay« (dt. Verspitung)
seines Flughafens
mitverantwortet
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Am Freitag tagt der Aufsichtsrat des Flughafens. Wird die Sitzung zum Tribunal-
iiber Hartmut Mehdorn? Zeit wir’s vON KERSTIN KOHLENBERG UND CLAAS TATJE

m Montag, dem 9. Dezember
2013 springt mittags in der Ab-
teilung Planung und Bau des
neuen Flughafens Berlin-Sché-
nefeld das Faxgerit an. Es
drucke ein zweiseitiges Schrei-
ben mit dem Briefkopf der
Firma Siemens aus, das einer Vernichtung von
Hartmut Mehdorn gleichkomme.

Siemens soll ein Kernstiick des Flughafens, die
Steuerung der Entrauchungsanlage, herstellen und
einbauen. Ohne diese Anlage gibt es keinen sicheren
Brandschutz, ohne sie kann der Flughafen nicht in
Betrieb genommen werden.

~—In dem Fax bestitigt Siemens zuerst den Erhalt

Interlagen fiir die Erstellung der Entrauchungs-
s.-erung. Doch dann holt der Konzern kriftig aus.
»Der bisher gepriifte Teil Threr Ausfithrungen ist
durchweg mangelhaft (fehlerhaft und teilweise un-
vollstandig)«, schreibt Siemens in dem Fax, das der
ZEIT vorliegt. »Die Mingel betreffen sowohl den
fachlichen wie auch den formellen Teil.« Auf dieser
Basis konne man nicht mit der Asbeit beginnen.
Siemens stellt Mehdorn und seinen Leuten ein Zeug-
nis der Inkompetenz aus.

Zudem sei ein weiteres Problem immer noch
nicht beseirigt, schreibt Siemens in dem Fax: die
falschen Raumnummern im gesamten Terminal. Die
Lage der Riume stimme niche mit der Verortung im
Plar iberein. »Eindeutig unverinderliche Raum-
nummern sind jedoch eine wesendiche Voraus-
seczung flic den erfofgreichen Umbau der Ent-
rauchungssteuerung, belehrt Siemens die Fach-
abreilung Planung und Bau in dem Fax.

Seit Mirz 2013 ist Hartmut Mehdorn nun der
Chef des Flughafens. Seit Amesantrice hac er es niche
geschafft, diese beiden Aufgaben, die zu den 2¢ntralen
gehoren, zu ededigen.

Und die Uhr tickt. Denn die Baugenehmigung
fiir das Hauptterminal verfillt am 30. Oktober 2016.
Danach muss ein neuer Bauantrag gestelle werden,
teilt die zustindige Behorde auf Anfrage der ZEIT
mit. Der miisste auch alle dann vielleicht verinderten
Rechtsvorschriften beriicksichtigen. Das kostet. Viel
Geld und noch mehr Zeit.

“n jenem Montag im Dezember
. ven Mehdorn noch 35 Mona-
te, um dieses Drama zu verhin-
dern - bei genauer Betrachtung
sehr wenig Zeit; Abziehen muss
man 18 Monate, die Siemens
laut Vertrag fiir den Bau der
Entrauchungsaniage bendtigt.

Weitere sechs Monate

dauert der vor der Er-

sffnung vorgeschriebene

Testbetrieb des Flug-

hafens, zu denen noch

einmal erwa sechs Mo-

nate hinzukommen,

um die Technik von Siemens mit der ibrigen
Technik zu verbinden, damit sich im Brandfall
etwa die richtigen Lufrabzugsklappen mic den
richtigen der 3500 Tiiren am Flughafen 6ffnen.

An jenem Montag im Dezember bieiben Hartmut
Mehdorn also tatsichlich nur noch fiinf Monate,
bevor dem Flughafen Neuplanungen drohen, bevor
in Berlin-Schénefeld vieles von vorne beginnt.

Das ist inzwischen vier Monate her. Nach Infor-
mationen der ZE/T aus verschiedenen Quellen ist
Siemens immer noch nicht im Besicz der notwendi-
gen Unrerlagen, und auch die Riume wurden bislang
niche korrekt nummeriert.

Genau ein Monat bleibr Hartmut Mehdorn jerzr
noch, bis das Drama Realitit wird und der nichste
gerissene Zeitplan droht. .

Wenn sich der Aufsichtsrat an diesem Freirag im
Kongresszentrum des alten Flughafens Schénefeld
uifft, diirfre es daher nur ein Thema geben: Wird die
Baugenchmigung auslaufen, ohne dass der Flughafen
2016 in Betrieb ist? Und bedeutet das, dass Mehdorn

gehen muss?

Die Zahl der entlassenen Kritiker
ist inzwischen ellenlang

Als Mehdorn im Mirz 2013 die Geschiftsfiihrung
am Flughafen iibernimmt, glaubr er, die Probleme in
wenigen Wochen in den Griff zu bekommen. Er setzt
als erste Amtshandlung ein von der Unternehmens-
beratung Roland Berger gesteuertes Beschleunigungs-
programm namens Sprint auf. Viele Beteitigte halten
dieses Projekt fiic eine sehr gute Idee, denn endlich
treffen sich alle regelmifig und tauschen sich iiber
ihre Arbeit aus. Auch Mehdorns Briefe an die Mit-
arbeiter klingen damals meist versohnlich.

Zu jener Zeit sind immerhin 95 Prozent der Ge-
biude fertiggestellt. Doch das ist eine triigerische
Zahl. Denn bei einem Flughafen bedeutet das nicht
viel mehr, als wenn das Gehzuse eines Computers
vorhanden ist, die Festplatte aber fehlt. Das will
Mehdorn in den Sprint-Treffen offenbar nicht wahr-
haben. Er bleibt dabei, erzihlen Beteiligte: Der
Flughafen sei fast fertig, und er wolle ziigig eroffnen.
Seine Lieblingsgeste in den Sitzungen ist offenbar die

geballte rechte Faust, die er wie einen Baseball in
die linke Handfliche fliegen lasst. Der frithere

Rudermeister will schnell ans Ziel kommen.
Mehdorns Mitarbeiter sind weniger sieges-
gewiss. Teilnehmern zufolge berichten sie in
den Sitzungen selten von Fortschritten und
regelmifig von Problemen. Sie glauben, erst
einmal die ineinander verkeilten Ruder
befreien zu miissen, bevor sie

losrudern kénnen.

Mehdom habe darauf
reagiert, indem er das Wort
»Problem« zum Unwort er-
Ilirr habe, sagen Teilneh-
mer der Runden. Er habe
es einfach nicht mehr ho-
ren wollen. Dann habe er

begonnen, die Themen cinzuschrinken, die bei den
Treffen besprochen wurden, und zum Schluss seien
die Zusammenkiinfte mehr und mehr zu Tribunalen
geworden, bei denen Mehdorn und seine Verbiinde-
ten Bedenkentriger schlachteten.

Mitarbeiter, die Mehdorn zum Beispiel auf das
Problem der falschen Raumnurnmerietung angespro-
chen haben, sollen die genervie Antwort erhalten
haben: Die Nummern an den Tiiren kénne man doch
jederzeit umkleben. Dass mit den Nummern auch
die Codierung aller Bauteile des Raumes falsch wird,
Liiftungsauslisse, Brandschuzklappen mic den fal-
schen Nurmumern in die Pline aufgenommen werden,
aufgrund derer die Steuerung der Klappen erfolgen
sollte, habe Mehdorn einfach nicht horen wollen.

Gerne habe er dann dazwischengerufen: »So, jetzt
Schluss! Sie tragen dazu niche mehr vor.« Oder: »Sie
werden das Projekt abgeben!« Mirtlerweile kimen
immer weniger Mirtarbeiter zu den Treffen.

In jenen Tagen, so berichten Siczungsteilnehmer,
sprechen bei den Sprint-Treffen statt Mehdotn hiu-
figer die Berater von Roland Berger als et selbst. »Das
sind Kerle, kurz nach ihrer Konfirmation, schimpft
ein Ingenieur. In der Regel beschrinkten sich die
Nachwuchsberater darauf, die Mitarbeiter dahin-
gehend zu korrigieren, dass sie die Arbeit in der
Hilfte der veranschlagren Zeit erledigen miissten.
Sieht so also das »Beschleunigungsprogramme aus?
Nach Informationen der ZE[T erhalen manche
Berater dafiir bis zu 4000 Euro pro Tag,

Am 2. November 2013 findet wieder einmal ein
Sprint-Treffen stact. Der grofle Konferenzraum liegt
im Erdgeschoss des Terminals und wird nur pro-
visorisch durch Stellwinde etwas begrenzi. Am
Konferenztisch siwen zu Mehdorns Linken wie jm-
mer, laut Anwesenden, die Berater von Roland Berger.
Am Rest des Tisches nehmen die Experten des Hau-
ses Platz. An diesem Tag triigt Harald Siegle vor. Er
ist Bereichsleiter des Real Estate Management und
fiir die Abnahme der Gebiude zustindig. Seinc Ab-
teilung macht so eine At letzten Qualitatscheck.

Als Siegle die erste Folie an die Wand wirft, muss
er gewusst haben, dass Mehdorn sie nicht gefallen
wird. Aber wenn der Hauptkabelkanal des Flughafens
sich bei laufendern Betrieb bis iiber 50 Grad aufheizen
kann, dann ist das ein Problem. In dem Kanal liegen
alle wichtigen Versorgungssteinge, armdicke Kabel,
dicht aufeinander. Wenn sie Feuer fangen, dann
brechen am Flughafen alle Systeme zusammen. Siegle
schligt vor, ein Kiihlsystem einzubauen, das dem
Schacht bistang fehlt. So berichten es Anwesende
spiiter. Siegle erwihnt auch, dass sogar der TUV eine
Inbetriebnahme des Kabelkanals, so wie er geplant
war, als »grob fahrlssig« bezeichnet habe. Daraufhin
bricht im Raum Tumult aus. Siegle wird als muewil-
liger Bremser beschimpft, wird bericheet. Nur Rainer
Bomba, Staatssekretir im Verkehrsministerium und
Aufsichsratsmirglied, der an diesern Tag der Siczung
beiwohnt, ist danach zu Siegle gegangen und hat
seinen Mut gelob, berichtet ein Teilnehmer,

Nachdem sich Siegle im Dezember an Mehdorn

und dann Ende Mirz mit einem Brandbrief an den
Aufsichtsrat wendet und in zehn Punkcen ausfithrlich
Mehdorns Versiumnisse auflistet, entlésst ihn Meh-
dorn fristlos. In einem Mitarbeiterbrief vom 1. April,
der der ZEIT vorliegt, begriindet Mehdorn diese
Kiindigung unter anderem damir, dass Siegle einen
Brief an die Gesellschafter Berlin, Brandenburg und
den Bund geschrieben habe. »Sein Umgang mit
betrieblichen Interna ist derzeit auch Gegenstand
juristischer Uberpriifungene, schreibt Mehdorn an
die Belegschaft. '

Siegles Abteilung [6st er in diesen Tagen auf.

Die Zahl der Gefeuerten in der Ara Mehdorn ist
inzwischen héher als die der Verschiebungen des
Erdffnungstermins. Als da wiren: Technikchef und
Geschifisfiihrer Horst Amann, Nach [nformationen
der ZE{T musste Amann Mitte Februar das Biiro
riumen und bekomm heute mehr als 25 000 Euro
im Monat dafiir, den Mund zu halten. Amanns
Nachfolgerin als Technikverantwortliche, Regina
Topfer: gefeuerc. Mehrere enge Mitarbeiter von
Amann: rausgeschmissen.

Der Chefaufseher will sich nicht duflern
— und fliegt lieber nach Buenos Aires

Die Notwendigkeit von Siegles Abteilung hat Meh-
dorn nie eingeleuchter. Ihre Qualititschecks machen
die Fachabreilungen jetzt jeweils selbst. Das ist, als
gebe man sich selbst Noten.

Und Klaus Wowereit? Der AuSSichtsratsvorsitzen-
de und damit Mehdorns Chef und Kontrolleur? Er
stelle sich am 27. Februar vor die Presse und sagt:
Mehdorn »koiet sich voll rein und lisst nicht locker«.
Er habe das volle Vertrauen des Aufsichtsrats.

Dabei miisste es Wowereit [angst besser wissen.
Schon am 27. August 2013 erhielt er einen Brief des
damaligen Technikchefs Amann. »lch sehe mich vor
dem Hintergrund der akwellen Ereignisse veranlasst,
Sie auf Missstinde hinzuweisenc, schreibt Amann in
dem Brief, der der ZEIT vosliegr, und gebt mit der
Biindelung der Planungs- und Bauaktivititen unter
dem Dach von Sprint hart ins Geriche. »Die im Bau-
bereich faktisch umgeserzren Mafinahmen lihmen
eher die Abliufe, es gibt Anlass zu beftirchten, dass
erneut alle in eine Wartestellung wechseln .«

Doch Wowereit versteigt sich noch i Februar
2014 zu der Aussage: Auch im Jahr 2015 sei ein Start
des BER weiterhin denkbar.

Das erinnert sehx an Wowereits Verhalten vor der
Ecoffnungsabsage 2012. Damals, als er lngst wissen
rmuss, dass der Flughafen niche wie geplant drei Mo-
nate spiter erdffnen wiirde, gibt er der ZE/ Tein Ineer-
view. Der Flughafen sei bei ihm »Chefsachex, erzihle
Wowereit. Die dffentliche Hand wolle zeigen, dass
sie in der Lage sei, so ein Grofprojekt zu stemmen.

Hat Wowereir etwas aus diesem Debakel gelerne?

Offentlich duflert er sich kaum zum Flughafen.
Eine Interview-Anfrage der ZEIT lehnte er aus
Termingriinden ab. Und gucke man sich Wowereits
sffentlichen Online-Terminkalender an, dann hat der

regierende Biirgermeister wirklich viel zu tun. In dec
Woche vor der Aufsichtsratssitzung ist er in Siidame-
rika, um die Partnerstadt Buenos Aires zu besuchen.
Ansonsten stehen Theaterpremieren, Tourismusver-
anstaltungen dnd Termine mit der Modebranche an.

Wenn jedoch der Kontrolleur nicht kontrolliert,
wer tut es dann?

Am Abend des 17. Mirz, an dem sich Wowereit
im Stadrtheater Bern einen launigen Schlagabtausch
mit einem Parteifreund, dem Berner Stadtprisiden-
ten, iiber Bern und Berlin liefers, versucht der Sonder-
ausschuss des Brandenburger Landtages in einer 6f-
fentlichen Sitzung, ein wenig Klarheit {iber den
Flughafen zu gewinnen. Hartmut Mehdorn ist ein-
geladen. Eine halbe Stunde vor Beginn sagt er jedoch
ab. Er fithle sich nicht wohl, Kisst er ausrichten.

Daher geht die Frage, die alle interessiert, an den
Staatssekretir in Brandenburg, Rainer Bretschneider,
der im Aufsichesrac des Flughafens sitze. Doch der
Mann bietet dem Ausschuss ein absurdes Bild. Kon-
trotleur Bretschneider sitze feist und breitbeinig
zwischen den Abgeordneten und antwortet mit siche-
lichem Desinteresse.

Ausschuss: »Hat Siemens mit der Arbeit be-
gonnen?«

Bretschneider: »Ja, Siemens hat mit der Arbeit
begonnen.«

Ausschuss (tiberrascht): »Ach, hat Siemens jewzt
alle Unterlagen, die sie brauchen?«

Bretschneider (beschwichrigend): »Das ist einer der
zentralen Streitpunkre. Ich kann da keine konkreten
Aussagen machen.«

Ausschuss {empére): »Ist das lhr Ernst? Sagen Sie
uns: Wird der Flughafen 2016 fertig2«

Bretschneider: »Eine brauchbare Fertigstellung ist
méglich.«

Ausschuss (generve): »Was ist denn unter ciner
brauchbaren Fertigstellung zu verstehen«

Bretschneider: »Der Flughafen kann baulich fer-
tig sein, die Entrauchungsanlage von Siemens aber
noch nicht. Das ist dann keine bauliche Tirigkeir
und hat nichts mit der Fertigstellung des Flughafens
Zu tun.«

Ausschuss (vesigniert): »Unter den Umstinden gibt
es bestimmt auch eine Definition von Mehdorn, nach
der der Flughafen schon fertig ist.«

Es ist unglaublich. Da sitzen gewihlte Politiker
und erbitten Aufklirung von ihrem eigenen Kon-
trolleur. Und der schweigt einfach breitbeinig.

Weil er wirklich nichts weif8? Fiir diesen Freitag
hat der Aufsichusrac die Experten von Siemens in das
alte Kongresszentrum des Schonefelder Flughafens
geladen. Wie aus dem Kontrollorgan zu vernchmen
ist, geschicht das, weil Mehdorn den Aufschern ge-
geniiber immer wieder bekraftigt habe, »Siemens
arbeiter mit Volldampfe. Allerdings habe man da
mirlerweile andere Informationen eingeholt. Sie-
mens soll an diesem Freitag nun die Frage allec Fragen
beancworten: Hat das Unternehmen mit der Arbeit
begonnen oder nichr?

Anders gefragt: Glaubt Wowereit seinem Ge-
schiftsfihrer nicht mehr? Oder versucht der Chef
kontrolleur nur, geschickt zu verdecken, dass er seine
eigene Arbeit nicht gemacht hat?

Abgehoben:
Flughafenchef
Hartmut Mehdorn
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Am Freitag tagt der Aufsichtsrat des Flughafens. Wird die Sitzung zum Tribunal Gber
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Am Montag, dem 9. Dezember 2013 springt mittags in der Abteilung Planung und Bau
des neuen Flughafens Berlin-Schonefeld [http://www.zeit.de/schlagworte/themen/willy-
brandt-flughafen/| das Faxgerat an. Es druckt ein zweiseitiges Schreiben mit dem
Briefkopf der Firma Siemens [http://www.zeit.de/thema/siemens] aus, das einer
Vernichtung von Hartmut Mehdorn [http://www.zeit.de/schlagworte/personen/hartmut-
mehdorn/index] gleichkommt.

Siemens soll ein Kernstiick des Flughafens, die Steuerung der Entrauchungsanlage,
herstellen und einbauen. Ohne diese Anlage gibt es keinen sicheren Brandschutz, chne
sie kann der Flughafen nicht in Betrieb genommen werden
[http://www.zeit.de/wirtschaft/2014-04/hartmut-mehdorn-flughafen-ber-brandschutz-

siemens].

In dem Fax bestitigt Siemens zuerst den Erhalt der Unterlagen fiir die Erstellung der
Entrauchungssteuerung. Doch dann holt der Konzern kraftig aus. "Der bisher gepriifte
Teil Threr Ausfihrungen ist durchweg mangelhaft (fehlerhaft und teilweise
unvollstdndig)”, schreibt Siemens in dem ¥Fax, das der ZEIT vorliegt. "Die Mingel
betreffen sowohl den fachlichen wie auch den formellen Teil."” Auf dieser Basis konne
man nicht mit der Arbeit beginnen. Siemens stellt Mehdorn
[http://www.zeit.de/thema/hartmut-mehdorn] und seinen Leuten ein Zeugnis der
Inkompetenz aus.

Zudem sei ein weiteres Problem immer noch nicht beseitigt, schreibt Siemens in dem
Fax: die falschen Raumnummern im gesamten Terminal. Die Lage der Riume stimme
nicht mit der Verortung im Plan uiberein. "Eindeutig unveranderliche Raumnummern
sind jedoch eine wesentliche Voraussetzung fiir den erfolgreichen Umbau der
Entrauchungssteuerung”, belehrt Siemens die Fachabteilung Planung und Bau in dem
Fax.

http://www.zeit.de/2014/16/flughafen-ber-aufsichtsrat-mehdorn-wowereit 26.06.2016
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Seit Marz 2013 ist Hartmut Mehdorn nun der Chef des Flughafens

hat er es nicht geschafft, diese beiden Aufgaben, die zu den zentralen gehoren, zu
erledigen.

[http://www.zeit.de/wirtschaft/2013-03/flughafen-ber-hartmut-mehdorn]. Seit Amtsantritt

Und die Uhr tickt. Denn die Baugenehmigung fiir das Hauptterminal verfillt am 30.
Oktober 2016. Danach muss ein neuer Bauantrag gestellt werden, teilt die zustandige
Behorde auf Anfrage der ZEIT mit. Der miisste auch alle dann vielleicht verdnderten
Rechtsvorschriften beriicksichtigen. Das kostet. Viel Geld und noch mehr Zeit.

An jenem Montag im Dezember bleiben Mehdorn noch 35 Monate, um dieses Drama zu
verhindern - bei genauer Betrachtung sehr wenig Zeit: Abziehen muss man 18 Monate,
die Siemens laut Vertrag fiir den Bau der Entrauchungsanlage bendtigt. Weitere sechs
Monate dauert der vor der Eroffnung vorgeschriebene Testbetrieb des Flughafens, zu
denen noch einmal etwa sechs Monate hinzukommen, um die Technik von Siemens mit
der iibrigen Technik zu verbinden, damit sich im Brandfall etwa die richtigen
Luftabzugsklappen mit den richtigen der 3.500 Tiiren am Flughafen 6ffnen.

An jenem Montag im Dezember bleiben Hartmut Mehdorn also tatsidchlich nur noch fiinf
Monate, bevor dem Flughafen Neuplanungen drohen, bevor in Berlin-Schonefeld vieles
von vorne beginnt.

Das ist inzwischen vier Monate her. Nach Informationen der ZEIT aus verschiedenen
Quellen ist Siemens immer noch nicht im Besitz der notwendigen Unterlagen, und auch
die Rdume wurden bislang nicht korrekt nummeriert.

Genau ein Monat bleibt Hartmut Mehdorn jetzt noch, bis das Drama Realitdt wird und
der nichste gerissere Zeitplan [http://www.zeit.de/wirtschaft/2014-03/BER-

verzoegerung] droht.

http://www.zeit.de/2014/16/flughafen-ber-aufsichtsrat-mehdorn-wowereit 26.06.2016
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Wenn sich der Aufsichtsrat an diesem Freitag im Kongresszentrum des alten Flughafens
Schonefeld trifft, diirfte es daher nur ein Thema geben: Wird die Baugenehmigung
auslaufen, ohne dass der Flughafen 2016 in Betrieb ist? Und bedeutet das, dass Mehdorn
gehen muss?

Die Zahl der entlassenen Kritiker ist inzwischen ellenlang

Als Mehdorn im Mérz 2013 die Geschiftsfithrung am Flughafen iibernimmt, glaubt er,
die Probleme in wenigen Wochen in den Griff zu bekommen. Er setzt als erste
Amtshandlung ein von der Unternehmensberatung Roland Berger
[http//www.zeit.de/thema/roland-berger] gesteuertes Beschleunigungsprogramm
namens Sprint auf. Viele Beteiligte halten dieses Projekt fiir eine sehr gute Idee, denn
endlich treffen sich alle regelmaflig und tauschen sich iiber ihre Arbeit aus. Auch
Mehdorns Briefe an die Mitarbeiter klingen damals meist verschnlich.

Zu jener Zeit sind immerhin 95 Prozent der Gebadude fertiggestellt. Doch das ist eine
triigerische Zahl. Denn bei einem Flughafen bedeutet das nicht viel mehr, als wenn das
Gehiuse eines Computers vorhanden ist, die Festplatte aber fehlt. Das will Mehdorn in
den Sprint-Treffen offenbar nicht wahrhaben. Er bleibt dabei, erzdhlen Beteiligte: Der
Flughafen sei fast fertig, und er wolle ziigig ertffnen. Seine Lieblingsgeste in den
Sitzungen ist offenbar die geballte rechte Faust, die er wie einen Baseball in die linke
Handflache fliegen ldsst. Der frithere Rudermeister will schnell ans Ziel kommen.

Mehdorns Mitarbeiter sind weniger siegesgewiss. Teilnehmern zufolge berichten sie in
den Sitzungen selten von Fortschritten und regelmaiflig von Problemen. Sie glauben, erst
einmal die ineinander verkeilten Ruder befreien zu miissen, bevor sie losrudern kénnen.

Mehdorn habe darauf reagiert, indem er das Wort "Problem” zum Unwort erklirt habe,
sagen Teilnehmer der Runden. Er habe es einfach nicht mehr héren wollen. Dann habe er
begonnen, die Themen einzuschrinken, die bei den Treffen besprochen wurden, und
zum Schluss seien die Zusammenkiinfte mehr und mehr zu Tribunalen geworden, bei
denen Mehdorn und seine Verbiindeten Bedenkentriager schlachteten.

Mitarbeiter, die Mehdorn zum Beispiel auf das Problem der falschen Raumnummerierung
angesprochen haben, sollen die genervte Antwort erhalten haben: Die Nummern an den
Tiiren konne man doch jederzeit umkleben. Dass mit den Nummern auch die Codierung

http://'www.zeit.de/2014/16/flughafen-ber-aufsichtsrat- mehdorn—wowerelt/selte 2 26.06.2016
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aller Bauteile des Raumes falsch wird, Liftungsauslisse, Brandschutzklappen mit den
falschen Nummern in die Pldne aufgenommen werden, aufgrund derer die Steuerung der
Klappen erfolgen sollte, habe Mehdorn einfach nicht horen wollen.

Gerne habe er dann dazwischengerufen: "So, jetzt Schluss! Sie tragen dazu nicht mehr
vor." Oder: "Sie werden das Projekt abgeben!” Mittlerweile kimen immer weniger
Mitarbeiter zu den Treffen.

In jenen Tagen, so berichten Sitzungsteilnehmer, sprechen bei den Sprint-Treffen statt
Mehdorn hiufiger die Berater von Roland Berger als er selbst. "Das sind Kerle, kurz nach
ihrer Konfirmation”, schimpft ein Ingenieur. In der Regel beschriankten sich die
Nachwuchsberater darauf, die Mitarbeiter dahingehend zu korrigieren, dass sie die Arbeit
in der Hélfte der veranschlagten Zeit erledigen miissten. Sieht so also das
"Beschleunigungsprogramm" aus? Nach Informationen der ZEIT erhalten manche Berater
dafiir bis zu 4.000 Euro pro Tag.

Am 21. November 2013 findet wieder einmal ein Sprint-Treffen statt. Der grofle
Konferenzraum liegt im Erdgeschoss des Terminals und wird nur provisorisch durch
Stellwinde etwas begrenzt. Am Konferenztisch sitzen zu Mehdorns Linken wie immer,
laut Anwesenden, die Berater von Roland Berger. Am Rest des Tisches nehmen die
Experten des Hauses Platz. An diesem Tag tragt Harald Siegle vor. Er ist Bereichsleiter des
Real Estate Management und fiir die Abnahme der Gebdude zustindig. Seine Abteilung
macht so eine Art letzten Qualitiatscheck.

http://www.zeit.de/2014/16/flughafen-ber-aufsichtsrat-mehdorn-wowereit/seite-2 26.06.2016
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Als Siegle die erste Folie an die Wand wirft, muss er gewusst haben, dass sie Mehdorn
nicht gefallen wird. Aber wenn der Hauptkabelkanal des Flughafens sich bei laufendem
Betrieb bis iber 50 Grad aufheizen kann, dann ist das ein Problem. In dem Kanal liegen
alle wichtigen Versorgungsstringe, armdicke Kabel, dicht aufeinander. Wenn sie Feuer
fangen, dann brechen am Flughafen alle Systeme zusammen. Siegle schligt vor, ein
Kihlsystem einzubauen, das dem Schacht bislang fehlt. So berichten es Anwesende
spiter. Siegle erwihnt auch, dass sogar der TUV eine Inbetriebnahme des Kabelkanals, so
wie er geplant war, als "grob fahrlassig” bezeichnet habe. Daraufhin bricht im Raum
Tumult aus. Siegle wird als mutwilliger Bremser beschimpft, wird berichtet. Nur Rainer
Bomba, Staatssekretdr im Verkehrsministerium
[http://www.zeit.de/thema/verkehrsministerium] und Aufsichtsratsmitglied, der an diesem
Tag der Sitzung beiwohnt, ist danach zu Siegle gegangen und hat seinen Mut gelobt,
berichtet ein Teilnehmer.

Nachdem sich Siegle im Dezember an Mehdorn und dann Ende Mérz mit einem
Brandbrief an den Aufsichtsrat wendet und in zehn Punkten ausfiihrlich Mehdorns
Versdaumnisse auflistet, entlasst ihn Mehdorn fristlos. In einem Mitarbeiterbrief vom 1.
April, der der ZEIT vorliegt, begriindet Mehdorn diese Kiindigung unter anderem damit,
dass Siegle einen Brief an die Gesellschafter Berlin [http://www.zeit.de/thema/berlin],
Brandenburg [http://www zeit.de/thema/brandenburg] und den Bund geschrieben habe.
"Sein Umgang mit betrieblichen Interna ist derzeit auch Gegenstand juristischer
Uberpriifungen”, schreibt Mehdorn an die Belegschaft.

Siegles Abteilung 10st er in diesen Tagen auf.

Die Zahl der Gefeuerten in der Ara Mehdorn ist inzwischen héher als die der
Verschiebungen des Er6ffnungstermins. Als da wiren: Technikchef und Geschéftsfiihrer
Horst Amann. Nach Informationen der ZEIT musste Amann Mitte Februar das Biiro
raumen und bekommt heute mehr als 25.000 Euro im Monat daﬁir, den Mund zu halten.
r: gefeuert

Amanns Nachfolgerin als Technilverantwortliche

CL.

[http://www.zeit.de/wirtschaft/2014-02/berlin- fﬂuhafc -mehdorn-chefplanerin-rauswurf].
Mehrere enge Mitarbeiter von Amann: rausgeschmissen.

Der Chefaufseher will sich nicht auf3ern - und fliegt lieber nach Buenos Aires
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Die Notwendigkeit von Siegles Abteilung hat Mehdorn nie eingeleuchtet. Ihre
Qualitiatschecks machen die Fachabteilungen jetzt jeweils selbst. Das ist, als gebe man
sich selbst Noten.

Wlatia UX7Ataravas+ [httme £/ crnt vt Ao fomb b et e fe oo m e fled ey o oot I
Und Klaus Wowereit [ 1tLp//www.zeit.ae/schlagwaorie/personel Vklaus-wow 'El":’)li_;/_!‘? Der

Aufsichtsratsvorsitzende und damit Mehdorns Chef und Kontrolleur? Er stellt sich am 27.
Februar vor die Presse und sagt: Mehdorn "kniet sich voll rein und lasst nicht locker". Ex
habe das volle Vertrauen des Aufsichtsrats.

Dabei miisste es Wowereit [http://www.zeit.de/thema/klaus-wowereit] lingst besser
wissen. Schon am 27. August 2013 erhielt er einen Brief des damaligen Technikchefs
Amann. "Ich sehe mich vor dem Hintergrund der aktuellen Ereignisse veranlasst, Sie auf
Missstdnde hinzuweisen", schreibt Amann in dem Brief, der der ZEIT vorliegt, und geht
mit der Biindelung der Planungs- und Bauaktivitdten unter dem Dach von Sprint hart ins
Gericht. "Die im Baubereich faktisch umgesetzten Maflinahmen 1a8hmen eher die Ablaufe,
es gibt Anlass zu befiirchten, dass erneut alle in eine Wartestellung wechseln."

Doch Wowereit versteigt sich noch im Februar 2014 zu der Aussage: Auch im Jahr 2015
sei ein Start des BER weiterhin denkbar.

http://www.zeit.de/2014/16/flughafen-ber-aufsichtsrat-mehdorn-wowereit/seite-3 26.06.2016



Flughafen Berlin: Wo ist Wowereit? | ZEIT ONLINE Seite 1 von 2

ZEITE&SONLINE

Flughafen Berlin

Berlin delayed

Seite 4/4: Wo ist Wowereit?

Das erinnert sehr an Wowereits Verhalten vor der Eroffnungsabsage 2012. Damals, als er
langst wissen muss, dass der Flughafen nicht wie geplant drei Monate spéter eroffnen
wiirde, gibt er der ZEIT ein Interview. Der Flughafen sei bei ihm "Chefsache”, erzihlt
Wowereit. Die 6ffentliche Hand wolle zeigen, dass sie in der Lage sei, so ein Grof3projekt
zu stemmen.

Hat Wowereit etwas aus diesem Debakel gelernt?

Offentlich duflert er sich kaum zum Flughafen. Eine Interview-Anfrage der ZEIT lehnte er
aus Termingriinden ab. Und guckt man sich Wowereits dffentlichen Online-
Terminkalender an, dann hat der regierende Biirgermeister wirklich viel zu tun. In der
Woche vor der Aufsichtsratssitzung ist er in Stidamerika

uedamerikal, um die Partnerstadt Buenos Aires

[http://www.zeit.de/thema/s
I

http://www.zeit.de/thema/buenos-aires] zu besuchen. Ansonsten stehen

Theaterpremleren, Tourismusveranstaltungen und Termine mit der Modebranche an.

Wenn jedoch der Kontrolleur nicht kontrolliert, wer tut es dann?

Am Abend des 17. Mérz, an dem sich Wowereit im Stadttheater Bern
Ihttp://www.zeit.de/thema/bern] einen launigen Schlagabtausch mit einem Parteifreund,
dem Berner Stadtpr351denten, tiber Bern und Berlin liefert, versucht der Sonderausschuss
des Brandenburger Landtages in einer 6ffentlichen Sitzung, ein wenig Klarheit {iber den
Flughafen zu gewinnen. Hartmut Mehdorn ist eingeladen. Eine halbe Stunde vor Beginn
sagt er jedoch ab. Er fiihle sich nicht wohl, 14sst er ausrichten.

Daher geht die Frage, die alle interessiert, an den Staatssekretir in Brandenburg, Rainer
Bretschneider, der im Aufsichtsrat des Flughafens sitzt. Doch der Mann bietet dem
Ausschuss ein absurdes Bild. Kontrolleur Bretschneider sitzt feist und breitbeinig
zwischen den Abgeordneten und antwortet mit sichtlichem Desinteresse.

Ausschuss: "Hat Siemens mit der Arbeit begonnen?"
Bretschneider: "Ja, Siemens hat mit der Arbeit begonnen.”
Ausschuss (itberrascht): "Ach, hat Siemens jetzt alle Unterlagen, die sie brauchen?"

Bretschneider (beschwichtigend): "Das ist einer der zentralen Streitpunkte. Ich kann da
keine konkreten Aussagen machen.”
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Ausschuss (emport): "Ist das Thr Ernst? Sagen Sie uns: Wird der Flughafen 2016 fertig?”
Bretschneider: "Eine brauchbare Fertigstellung ist moglich.”
Ausschuss (genervt): "Was ist denn unter einer brauchbaren Fertigstellung zu verstehen?”

Bretschneider: "Der Flughafen kann baulich fertig sein, die Entrauchungsanlage von
Siemens aber noch nicht. Das ist dann keine bauliche Tatigkeit und hat nichts mit der
Fertigstellung des Flughafens zu tun.”

Ausschuss (resigniert): "Unter den Umstinden gibt es bestimmt auch eine Definition von
Mehdorn, nach der der Flughafen schon fertig ist."

Es ist unglaublich. Da sitzen gewihlte Politiker und erbitten Aufklidrung von ihrem
eigenen Kontrolleur. Und der schweigt einfach breitbeinig.

Weil er wirklich nichts weif3? Fiir diesen Freitag hat der Aufsichtsrat die Experten von
Siemens in das alte Kongresszentrum des Schonefelder Flughafens geladen. Wie aus dem
Kontrollorgan zu vernehmen ist, geschieht das, weil Mehdorn den Aufsehern gegentiiber
immer wieder bekréftigt habe, "Siemens arbeitet mit Volldampf". Allerdings habe man da
mittlerweile andere Informationen eingeholt. Siemens soll an diesem Freitag nun die
Frage aller Fragen beantworten: Hat das Unternehmen mit der Arbeit begonnen oder
nicht?

Anders gefragt: Glaubt Wowereit seinem Geschiftsfiihrer nicht mehr? Oder versucht der
Chefkontrolleur nur, geschickt zu verdecken, dass er seine eigene Arbeit nicht gemacht
hat?
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